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1 Estado de Avance Convenio de Desempeño al 30 de junio de 2015 

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeño 

 
 
Objetivo General del Convenio de Desempeño: Fortalecer las competencias y capacidades de la Universidad Católica del Norte, en 
materia de gestión integral de recursos hídricos, a través del diseño e implementación de un modelo de gestión integral, del 
desarrollo de espacios de articulación con el entorno, formación de capital humano especializado, y desarrollo y transferencia de 
soluciones tecnológicas que agreguen valor a la economía regional y propicien el uso sustentable del recurso hídrico en la Región de 
Antofagasta. 
 
 
Objetivo Específico 1: Consolidar un espacio institucionalizado de articulación público-privado-académico, para recabar información 
permanente relativa a las necesidades y requerimientos en materia de recursos hídricos, y para evaluar, proponer y validar líneas de 
acción. La Universidad contempla ampliar y consolidar su estrategia de vinculación con el medio a través del desarrollo de un nuevo 
sistema de gestión estratégica y operacional de su vinculación con la Empresa y la Sociedad, a través de la creación de un Consejo 
Asesor y de un Comité Técnico de trabajo, orientado a la Innovación y Desarrollo Sustentable del Recurso Hídrico. 
 
 

Indicadores de Desempeño – Objetivo Específico 1 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Iniciativas(*) de impacto 
formuladas por el Comité 
Técnico y/o Consejo 
Asesor (1D) 

0 6 
 

40 
 

10 3 

  

Parcial 
Resultados de iniciativas 
(documentos, acuerdos, 
entre otros) 

Empresas y organizaciones 
que utilicen el Modelo de 

0 0 0 2 0 
  

NO 
Constancia de la empresa 
del uso del Modelo como 
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Indicadores de Desempeño – Objetivo Específico 1 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Gestión Integrada del 
Recurso Hídrico (1D) 

referencia 

Propuestas de Políticas 
Públicas (1D) 

0 0 0 2 0 

  

NO 

Constancia recibida y con 
entrega oficial de 
Propuestas de Política 
Pública 
 

 
 
 
 

Indicadores de Proceso - Objetivo Específico 1 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Líneas estratégicas 
definidas por el Consejo 
Asesor  

0 2 3 4 3 
  

Parcial 
Acta de reuniones y Tabla 
de acuerdos 

Iniciativas formuladas por 
el Comité Técnico  

0 6 40 10 0 
  

NO 
Informes con formulación 

de iniciativas  
 

Alianzas concretadas con 
entidades públicas y 
privadas  

3 6 6 8 0 
  

NO Documentos MOU firmados. 

Académicos jornada 
completa de las Unidades 

0 20% 11/14 10% 0 
  

NO 
Acta de asistencia 
y aprobación  
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Indicadores de Proceso - Objetivo Específico 1 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

involucradas en el PMI 
capacitados en el Modelo 
de GIRH.  

Modelo de GIRH Validado  0 1 0 0 0 
  

Parcial 
Modelo Validado por el 
Consejo Asesor 

Revisión de la aplicación 
del Código de Agua 
Nacional en el ámbito de 
la gestión de agua en 
zonas áridas  
 

0 0 0 1 0 

  

NO 

Informe de propuestas de 
aspectos críticos de la 
gestión de agua en zonas 
áridas validado por Consejo 
Asesor 

Diagnóstico para la 
formalización de 
propuestas de Políticas 
Públicas  
 

0 1 1 0 0 

  

NO 

Informe de 
Diagnóstico validado por el 
Consejo Asesor 
(Estratégico). 
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Hitos - Objetivo Específico 1 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o según 

corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Año 1 

Constitución del Consejo 
Asesor y Comité Técnico (1) 

Agosto 2014 Octubre 2014 
El día 28 de octubre se realiza la constitución del Consejo 
Estratégico. Desde esta instancia se conforman los Comités 
Técnicos que sesionan los días 14 y 21 de noviembre y 5 de 
diciembre. 
Los Comités Técnicos, se conforman finalmente en tres grupos 
de trabajo coordinados de acuerdo a intereses de 
participación 

SI Actas del Consejo Asesor y Comité 
Técnico, Estructura organizacional de 
los Consejos. 

Acuerdos de las instancias 
de trabajo desarrolladas 
(focus group, mesas de 
trabajo y debate) (1, 2) 

Diciembre 2014 
 

Diciembre 2014 
Desde el mes de junio a Octubre se realizaron mesas de 
trabajo, integradas por  representantes del sector público y 
privado, para el levantamiento del diagnóstico e identificación 
de necesidades y requerimientos. Por otra parte desde el día 
14 de noviembre se realizan las mesas de trabajo de los 
Comités Técnicos, instancia constitutiva para la construcción 
compartida con el entorno en base a la identificación de 
brechas y oportunidades en el levantamiento de líneas de 
trabajo e iniciativas de impacto para la Región. 

 

SI Documento de acuerdos y estado de 
las actividades. 
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Hitos - Objetivo Específico 1 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o según 

corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Recopilación, consolidación 
y validación de los 
diagnósticos existentes (3) 

Diciembre 2014 
 

Abril 2015 
Se ha realizado el levantamiento de diagnósticos en diferentes 
sectores: minería, agricultura, sanitaria  gestión de cuencas, 
los cuales se han consolidado en un informe (entregado al 
Consejo Estratégico). De acuerdo a lo anterior y como material 
de trabajo y productos de los informes se han desarrollado los 
diagramas Causa y Efecto, en los cuales se identifican los 
principales problemas y sus efectos, y su priorización es la ruta 
de trabajo que se considerará realizar. Estos roadmaps, están 
siendo socializados y validados por los académicos 
participantes del PMI, para luego ser una herramienta de 
trabajo en la segunda sesión del Consejo y Comités. 

 

NO Roadmap de trabajo validado  por el 
Consejo Asesor (Estratégico) y GORE, 
para su puesta en marcha. 

Diagnóstico de políticas 
públicas en recursos 
hídricos regionales(4) 

Diciembre 2014 
 

Diciembre 2014 
El diagnostico se encuentra desarrollado, a través de las mesas 
de trabajo con representantes del sector público, privado y 
académico. Las mesas se realizan en los meses de junio, Julio, 
agosto y octubre. 
Este Diagnostico se considera validado, ya que los 
participantes del Consejo Estratégico y Comité Técnicos 
fueron quienes participaron en su levantamiento y quienes 
han recepcionado el Perfil Consolidado en la primera reunión 
de constitución el día 28 de octubre. 
 

SI Diagnóstico validado por Consejo y 
Comité. 
 

Año 2 
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Hitos - Objetivo Específico 1 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o según 

corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Acuerdos de las instancias 
de trabajo desarrolladas 
(focus group, mesas de 
trabajo y debate) (1, 2) 

Diciembre 2015 Junio 2015 
Se realizar la primera reunión de Consejo Estratégico del año: 
Se proponen modificaciones a la visión y misión propuestas 
para la gobernanza del Agua, como una propuesta de alcance 
regional y no de un programa, (2) se propone la formación de 
un organismo o instancia regional con mirada integral que 
posea una base técnico política, (3) la discusión sobre el 
problema central a nivel regional se debe entrar en la cultura 
en torno a la discusión y planificación del sistema hídrico 
regional, (4) Se plantea la búsqueda y obtención de 
información hídrica, generando un sistema más eficiente para 
solicitar información a los sectores productos que las posean, 
(5) no concentrarse solo en la FHNC. 
En el mes de julio y agosto se realizarán las reuniones de los 
Comités Técnicos, las cuales presentarán diferentes 
metodologías de trabajo para el logro de los objetivos. 
 

SI Documento de acuerdos y estado de 
las actividades. 

Modelo de GIRH Regional, 
como base para el 
desarrollo territorial (3) 

Diciembre 2015 
 

Octubre 2015 
El Modelo de GIRH, se ha levantado y presentado al Consejo 
Estratégico y Comités Técnicos como una estructura de 
trabajo. Este Modelo fue aceptado sin observaciones por estas 
instancias. 
A la fecha se trabaja en el poblamiento de iniciativas e 
información que permitirán finalmente cumplir su función de 
modelo orientador. 
 

NO Modelo socializado y validado por el 
Consejo Asesor (Estratégico) y GORE, 
para su puesta en marcha. 
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Hitos - Objetivo Específico 1 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o según 

corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Propuestas de Políticas 
Públicas en recursos 
hídricos  Regionales (4) 

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
Se trabaja en una de las iniciativas que se desprende del 
trabajo del primer Comité Técnico de Estudios, Investigación y 
Políticas Públicas, en donde se realizó la determinación de 
brechas del sector. 

NO Propuestas de Políticas Públicas en 
recursos hídricos regionales validadas 
por el Consejo Asesor y transferidas a 
las autoridades públicas. 

Año 3 

Acuerdos de las instancias 
de trabajo desarrolladas 
(focus group, mesas de 
trabajo y debate) (1, 2) 

Diciembre 2016   
N/A 

Documento de acuerdos y estado de 
las actividades. 

Propuestas de Políticas 
Públicas en recursos 
hídricos  Regionales (4) 

Diciembre 2016   
N/A 

Propuestas de Políticas Públicas en 
recursos hídricos regionales validadas 
por el Consejo Asesor y transferidas a 
las autoridades públicas. 

Publicación, 
recomendaciones política 
pública recurso hídricos 
regionales (4) 
 

Diciembre 2016   
N/A 

Edición Impresa 
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Análisis Cualitativo del Avance del Objetivo Específico 1: 
 
 
Alianzas Estratégicas 
Desde la formulación del programa y las actividades desarrolladas el año 2014 (lanzamiento, reunión de Consejo Estratégico y 
Comités Técnicos), existe un compromiso de los representantes de las instituciones participantes. Estos compromisos  aún no se han 
materializado en un documento formal, sin embargo existe un trabajo conjunto en diversas actividades el año 2014, y que se 
planifican en su desarrollo para el segundo semestre del año 2015.  
Este año 2015 se ha invitado a otras instituciones públicas y privadas a integrarse en el programa, algunas de ellas ya han 
desarrollado actividades conjuntas o participado en diferentes reuniones, otras aún no han logrado incorporarse por tiempo. 
Por otra parte se deben mencionar el acuerdo y la sinergia de actividades, entre el PMIUCN1302 y el Convenio de desempeño 
Reinventando las Ingenierías. Adicionalmente se debe informar que se han generado conversaciones y una reunión con el PMI 
UCV1301 de la Universidad Católica de Valparaíso, lo que se materializarán en la generación de un convenio marco para la 
transferencia de experiencias y conocimientos en el desarrollo de ambos programas. 
 
 
Modelo de Gestión Integrada del Recurso Hídricos:  
El año 2014 se desarrolló y presentó  una propuesta de la estructura del Modelo de Gestión Integrada del Recurso Hídrico, como 
base para la discusión, con una metodología que considera los principales elementos: (1) Principios: aplicación de los principios de 
Vinculación Universidad Empresa, y Vinculación Público Privada, en concordancia con la triple hélice de la innovación.  (2) 
Orientación: Las bases orientativas del modelo están basadas en la transferencia tecnológica y de conocimientos, y la innovación. (3) 
Programas: aplicación de  los programas de Difusión del Uso Eficiente de los Recursos Hídricos; y un programa de Formación de 
Capital Humano Pre escolar, Escolar, Técnico y Avanzado. (4) Unidades: Implementación del modelo  las unidades de Vigilancia 
Tecnológica e Inteligencia Competitiva, y un Observatorio Regional de Recursos Hídricos. Y (5) Actividades: fortalecer la gestión a 
través de indicadores del modelo, iniciativas de proyectos, Publicaciones Científicas, y potenciales creaciones de Spin Off. 
Esta estructura y metodología fue presentada en el Consejo Estratégico y en cada una de las sesiones de los Comités Técnicos, los 
cuales validaron el Modelo estructural. Actualmente  se trabaja en las iniciativas e información que se requiere para lograr el objetivo 
de generar una con ello una Cultura de Uso Sustentable del Agua. 
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El Modelo de Gestión Integrada, es un modelo de gestión que orientará finalmente el trabajo de la Universidad como un ente 
coordinador y articulador técnico regional, considerando la participación de actores del sector público y privado para su ejecución. 
Este modelo finalmente integrará a los actores públicos y privados a participar de su implementación y coordinación, ya que se 
entiende la complicación de los actores por integrar el Modelo de Gestión a sus labores habituales, no siendo este su foco 
prioritario. Por lo que se considera relevante que los actores o stakeholder participen de la implementación y ejecución del Modelo 
de Gestión Integrada desde sus ámbitos de desarrollo y desde sus intereses.  
 
Según lo anterior este modelo debe ser entendido como un modelo de gestión, orientador, creado desde el PMI y que debe tener 
continuidad una vez finalizado el financiamiento del programa. 
 
Por otra parte y finalizando el poblamiento del Modelo de Gestión, en el mes de septiembre, se realizará una actividad de 
capacitación de académicos, en donde el programa incorporará a un especialista en la temática hídrica y con conocimiento en la 
gestión integrada y modelos de gestión en conjunto con un representante del PMI que presente y explique este Modelo de Gestión 
desarrollado por la UCN.  Serán invitados a esta capacitación académicos de la universidad, stakeholder del PMI y alumnos.  
 
 
Gobernanza 
Se crea y establece la Gobernanza el año 2014, constituyéndose el Consejo Estratégico y los Comités Técnicos. Esta instancia ha 
logrado continuidad, sumando e integrando a más actores de la Región, públicos y privados. Esta Gobernanza cuenta con un 
Reglamento de Gobierno como documento ordenador de los deberes y funciones de cada organización que se constituye en el 
marco de este Programa, también creado y aprobado el año 2014. 
 
 
Consejo Estratégico y Comités Técnicos 
El día 15 de junio, se realiza la primera reunión del Consejo Estratégico del año 2015, en la cual se proponen modificaciones a la 
visión y misión propuestas para la gobernanza del Agua, como una propuesta de alcance regional y no de un programa, (2) se 
propone la formación de un organismo o instancia regional con una mirada integral que posea una base técnico política, (3) la 
discusión sobre el problema central a nivel regional se debe entrar en la cultura en torno a la discusión y planificación del sistema 
hídrico regional, (4) Se plantea la búsqueda y obtención de información hídrica, generando un sistema más eficiente para solicitar 
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información a los sectores productos que las posean, (5) no concentrarse solo en la FHNC. La segunda reunión del este Consejo, se 
realizará en el mes de octubre. 
Los Comités Técnicos sesionarán en las siguientes fechas: Comité de Investigación, Estudios y Política Pública / 15 de Julio;  Comité de 
Innovación, Transferencia y Emprendimiento / 31 de Julio y Comité de Educación, Cultura y Difusión / 05 de agosto, cada Comité 
utilizará diferentes metodologías de trabajo para el logro del levantamiento de iniciativas de impacto.  
 
Propuestas de Políticas Públicas en Recursos Hídricos 
El equipo IPP UCN, se encuentra trabajando en una de las iniciativas que se desprende del trabajo del primer Comité Técnico de 
Estudios, Investigación y Políticas Públicas, donde se realizó la determinación de brechas del sector. Una de las propuestas se 
orientará específicamente en el Uso, reuso y recuperación de agua. Adicionalmente se trabaja en forma paralela entre el IPP,  
Cedrena  y la Escuela de derecho de la UCN  en torno a una propuesta para la fiscalización y normativa de la desalinización de agua 
de mar. Para los dos casos el equipo se encuentra en proceso de revisión de artículos científicos y documentos oficiales, con la 
finalidad de generar una base para el estudio de Propuesta de Política Pública en Recursos Hídricos. 
 
Revisión del Código de Agua Nacional en el ámbito de la gestión de agua en zonas áridas 
Esta actividad se desarrolla en conjunto entre el IPP y la Escuela de Derecho, y se validará como propuesta en el siguiente Comité 
Técnico, en el mes de julio. 
 
 
Otros  
Participación en nueva Mesa del agua Regional 
Se ha creado como instancia Regional, la Mesa Pública del Agua, con un carácter territorial y que permitirá optimizar el uso del 
recurso hídrico. Esta mesa se conforma en el marco de la Política Nacional de Recursos Hídricos que solicita la Presidenta Sra. 
Michelle Bachelet al Delegado presidencial en recursos hídricos Sr. Reinaldo Ruiz, y que es presidida por el Intendente de la Región 
de Antofagasta. La primera reunión de conformación se realiza en el mes de mayo de 2015, y cuenta con la participación de diversos 
servicios públicos de la Región y Gobernación, además de Ceitsaza UCN como institución de investigación. 
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Participación de la Comisión Regional de Riego 
Se invita a la Universidad Católica del Norte, a través de CEITSAZA, a participar en la Comisión Regional de Riego, instancia 
que tiene por objetivo la determinación de líneas de trabajo regionales y priorización de recursos públicos, en el marco de la 
Política Nacional de Agricultura, buscando superar las brechas y demandas de la pequeña y mediana agricultura de la región, 
así como de los pueblo originarios que practican esta actividad. Esta instancia la conforman instituciones públicas como la 
Seremia de Agricultura, la Comisión Nacional de Riego, el Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP, la Dirección General de 
Agua, y Dirección de Obras Hidráulicas, siendo CEITSAZA- Universidad los únicos invitados representantes del sector 
académico y de investigación. CEITSAZA es invitado como referente de generación y ejecución de iniciativas vinculadas a la 
agricultura desde una perspectiva del uso sustentable de los recursos hídricos. 
 
Participación de Ceitsaza UCN en la Conaphi 
Desde el año 2014 Ceitsaza de la UCN, a través de su Director Sr. Leonardo Romero, participan en el Comité Chileno para el 
PHI, que se crea mediante decreto supremo N°317 del Ministerio de Relaciones Exteriores  (1975). Con reconocimiento 
nacional e internacional, tiene el objetivo de contribuir a las diferentes acciones e iniciativas que desarrollan las diferentes 
instancias nacionales en el ámbito de la gestión de los recursos hídricos. En la actualidad la Conaphi – Chile acoge a un total 
de 31 instituciones académicas, científicas, gubernamentales y privadas, relacionadas con el agua. Este Comité fue creado 
para asesorar al gobierno en aquello relacionado con el desarrollo y materialización del PHI, proponer proyectos nacionales y 
servir como enlace entre Chile y los estados miembros de la ONU y algunos organismos técnicos internacionales, le 
corresponde además, coordinar labores en Conicyt, entregándole asesoría en materias de fomento y desarrollo de 
investigaciones científicas. 
 
Participación en el Programa Regional del Cluster Minero de Antofagasta 
El propósito de este Programa es impulsar una Industria Regional de Servicios Tecnológicos en Minería, conformada por 
capital humano especializado, empresas, emprendedores y entidades tecnológicas, a través de la vinculación efectiva de los 
actores regionales de la industria y la incorporación de prácticas exitosas de modelos de desarrollo económicos globales, que 
permitan aumentar la competitividad de la Región.  El programa presenta 4 pilares fundamentales de intervención, el pilar 
“Propiciar la consolidación de una plataforma regional de servicios tecnológicos para la industria minera, correspondiente a la 
Mesa de Entidades Tecnológicas, es en donde participa Ceitsaza UCN, junto con otros centros de la Universidad, en esta 
primera instancia aportando con experiencia y conocimientos en el ámbito hídrico. 
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Objetivo Específico 2: Fortalecer la formación continua y capacitación del capital humano en la Región de Antofagasta, con la 
finalidad de generar una cultura del uso eficiente y sustentable del recurso hídrico. Este objetivo está orientado a desarrollar y/o 
fortalecer una cultura hídrica, a través de programas estratégicos de formación de pre y postgrado, capacitación y difusión, 
vinculando a las instituciones educativas de todo nivel (universidad, colegios, jardines infantiles) las empresas, comunidades y 
municipios.  
 
 

Indicadores de Desempeño – Objetivo Específico 2 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Alumnos de pregrado del 
ciclo profesional 
vinculados con talleres y 
charlas, del PMI   

 
25/ 

1000 
 

150/ 
1000 

154/1000 
 

150/10
00 

196/1000 

  

SI 
Registro de asistencia por 

tipo de actividad 
 

Alumnos matriculados en 
programas de  post grado 
y/o post título vinculados 
en el ámbito del convenio 
incremental 

0 20 0 20 0 

  

NO 

Acta de registro curricular 
de alumnos matriculados 

(60 total) 
 

Alumnos de párvulo,  
enseñanza básica y media 
beneficiados directamente 
con el PMI de recursos 
hídricos incremental 

250 3250 7.198 1000 27 

  

Parcial 
Registro de asistencia por 
tipo de actividad 
(5.000 total) 

Alumnos de enseñanza 
superior participantes en 
el PMI de recursos hídricos  
incremental 

6  16 21 10 7 

  

Parcial 

Registro de solicitud de tesis 
y prácticas en recursos 
hídricos 
(30 total) 

Implementación de 
Programa de Minor(*)(2D) 

0 0 0 
25% 
(2/8) 

0 
  

NO 
Resolución del Programa de 
carreras adscritas 

Capacitación a profesores  0 30 43 40 23   Parcial Certificación de 
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Indicadores de Desempeño – Objetivo Específico 2 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

de establecimientos 
educacionales en base a 
un Modelo de 
enriquecimiento(2D) 
incremental 

participación 
(120 total) 

Profesionales beneficiados 
por las Capacitaciones que 
se realicen para el sector 
público y privado (2D) 

7 30 38 60 77 

  

SI 
Certificado OCAT, (sello de 
calidad Bureau Veritas) 
(180 total) 

Contratación de 
académicos con grado de 
doctor para fortalecer la 
dotación de recursos 
humanos el área de 
recursos hídricos (2D) 

0 
 
 
 

1 0 2 0 

  

Parcial 

Contrato académico 
validado y firmado por 
ambas partes  
(3 total) 

Campamentos impactados 
de acuerdo a las 
capacitaciones  realizadas 
a jefas de hogar (2D) 

0 
5% 

1/18 
5% 

1/18 
11% 
2/18 

0 

  

NO 
Informe de trabajo 
(16% total) 
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Indicadores de Proceso - Objetivo Específico 2 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Alumnos de párvulos, 
educación básica y  media 
que participan en Feria 
Científica  

97 180 191 300 0 

  

NO 
Lista de Asistencia. 
(980 total) 

Alumnos de pregrado que 
participan en la  Feria 
Científica  

100 120 155 130 102 
  

Parcial 
Lista de Asistencia 
(400 total) 

Empresas patrocinadoras 
y/o auspiciadoras de  las 
ferias tecnológicas  

3 9 8 12 0 
  

NO 
Carta de Auspicio y 
patrocinio. 
(12 total) 

Visitas de Expertos 
internacionales en 
Workshop, seminarios y 
talleres  

2 2 15 3 7 

  

SI 

 
Carta de invitación. 
(7 total) 
 
 

Diplomados enfocado en 
la GIRH  

0 0 0 1 0 
  

NO 
Resolución de diplomados. 
(3 total) 
 

Estudiantes participantes 
en cursos de Modelo de 
enriquecimiento (DELTA).  
 

0 15 59 30 11 

  

Parcial 
Listas de asistencia. 
(105 total) 

Monitores Lideres en 
recursos hídricos  en Taller 
de formación  
 

0 10 10 20 42 

  

SI 
Registro de participación 
(30 total) 

Cursos Modulares de 
Modelo de 
enriquecimiento con 

0 
 
 

1 3 2 1 
  

Parcial 
Documento de registro 
curricular y reportes a 
Mineduc 
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Indicadores de Proceso - Objetivo Específico 2 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

estudiantes de Programa 
Delta UCN   
 

Diseño del Programa de 
Doctorado en recursos 
hídricos.  
 

0 0 0 50% 0 

  

NO 
Resolución del Consejo 
Superior UCN 
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Hitos - Objetivo Específico 2 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o 

según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Año 1 

Metodología para detectar las 
necesidades de formación de capital 
humano especializado (1) 

Junio 2014 Noviembre 2014 
Se elaboró una encuesta base para identificar las necesidades 
de capacitación del sector público y privado, en una primera 
instancia. 

 

SI Documento conteniendo la 
metodología para detectar las 
necesidades de capital humano 
especializadas. 

Diagnóstico y análisis de los 

requerimientos de formación de 

capital humano especializado en 

temáticas de recursos hídricos en el 

sector privado y público (1) 

 

Octubre 2014 Diciembre 2014. 
La herramienta de análisis,  corresponde a una encuesta que 
fue aplicada para representantes del sector público y privado 
en el Comité Técnico. Con los resultados de esta encuesta se 
genera un análisis de la información. 
Se contará con información más acabada una vez se 
desarrolle el Estudio de Percepción de la Comunidad 
respecto al Impacto del PMI, que deberá contener dentro de 
su análisis la identificación de los requerimientos de líneas de 
especialización  en la temática hídrica. 

 

SI Documento de Diagnóstico de 
formación de capital humano 
especializado, validado por el 
Comité Técnico y el Consejo de 
Mejoramiento Institucional. 
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Hitos - Objetivo Específico 2 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o 

según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Definición de líneas de investigación de 
recursos hídricos para el desarrollo de 
seminarios y tesis de pre y postgrado 
(1 

Octubre 2014 Abril 2015 
Del análisis de la encuesta, se determinan las líneas para el 
desarrollo de seminarios y tesis de pre y post grado. 
Se contará con información más acabada una vez se 
desarrolle el Estudio de Percepción de la Comunidad 
respecto al Impacto del PMI, que deberá contener dentro de 
su análisis la identificación de los requerimientos de líneas de 
especialización  en la temática hídrica, para posteriormente 
validar con el Comité Técnico y Consejo de Mejoramiento 
Institucional. 
 
Aún no se encuentra validado por el Consejo de 
Mejoramiento Institucional. 

 

NO Documento conteniendo líneas de 
investigación  validado por el 
Comité Técnico y el Consejo de 
Mejoramiento Institucional. 

Definición de asignaturas electivas y 
tópicos de formación profesional 
orientadas en recursos hídricos (2) 

Diciembre 2014 Año 2015.  
Actualmente se trabaja en analizar las opciones de integrar el 
Programa Minor, utilizando asignaturas electivas como parte 
de la carga académica para lograr la especialización, por lo 
cual analizan las mallas y programa de las carreras de 
ingeniería, ya sea para utilizar lo existente o crear nuevas 
asignaturas electivas. 

 

NO Asignaturas implementadas. 

Programa Magíster (profesional) en 
Gestión Integrada del Recurso Hídrico, 
con salidas intermedias a través de 
cursos y diplomados. (3) 
 

Año 2015 Año 2015. 
Se está trabajando en el diseño del Programa de Magister 
profesional. A la fecha existe un avance en su estructura 
preliminar. 

NO Programa de Magíster, diplomados 
y cursos implementado. 
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Hitos - Objetivo Específico 2 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o 

según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Programa de trabajo conjunto con la 
Seremia de Medio Ambiente,  con la 
integración de alumnos de educación 
superior y académicos a charlas 
educativas sobre los usos y procesos 
en temáticas hídricas. (4)  
 

Diciembre 2014 

Año 2015. 
Dada la formación de los Comités Técnicos en el mes de 
noviembre de 2014, se comenzará con el levantamiento de 
un Plan de Trabajo con la Seremia de Medio Ambiente los 
primeros meses del año 2015.  
 
(El plan debe ser validado por la Seremia de Medio Ambiente) 
 

NO 

Programa de trabajo, validado por 
la Seremia de Medio Ambiente, 
integrando metodologías y colegios 
a impactar. 

Programa de curso “Modelo de 
Enriquecimiento” en recursos hídricos 
a través del Programa Delta (4) 
 

Enero 2014 

Enero 2014. 
Curso “Hidrolandia”. Además se realizaron dos cursos 
adicionales durante el segundo semestre, Hidrolandia 2 e 
Hidroponía. 

SI Programa en funcionamiento. 
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Hitos - Objetivo Específico 2 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o 

según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Feria Científica Tecnológica focalizada 
en el uso eficiente del Recurso Hídrico 
orientada a párvulos, enseñanza 
básica, media y superior. (4) 

Junio 2014 
Noviembre 2014 

Junio 2014. 
La primera feria científica juvenil de medio ambiente en 
recursos hídricos, se realizó en el mes de junio, y contó con la 
participación de 155 alumnos de pregrado de las carreras de 
ingeniería. 
 
Noviembre 2014 
Se realizó una segunda feria orientada a párvulos, enseñanza 
básica y media, en la cual participaron 191 alumnos de 
diferentes establecimientos. Esta Feria se enmarca dentro de 
una instancia nueva creada también este año denominado,  
Huerto de Ideas para la Sustentabilidad Regional. 
 
(Esta feria se realizaría solo en una instancia, de acuerdo a la 
importancia y alcances de cada uno de los públicos objetivos, 
se decide realizar esta en dos instancias diferentes para 
alumnos de pre grado y para alumnos de establecimientos 
educaciones y pre escolares.) 
 

SI Actas de la Feria, registro 
audiovisual, y registro de 
participantes y asistentes. 

Perfil de académico, especialistas en 
tecnologías y gestión de cuencas, 
definido para su contratación (5) 

Abril 2014 

Abril 2014. 
Perfil realizado, enviado, y aprobado por el Ministerio de 
Educación.  
 

SI Documento de perfil de profesional 
y roles dentro del PMI. 
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Hitos - Objetivo Específico 2 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o 

según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Contratación de académicos  

especialistas (5) 

Julio 2014 

Año 2015. 
Llamado a Concurso se realizó en agosto, el cual se extendió 
hasta el 30 de julio 2014, ya que no se presentaron 
postulantes que cumplieran los requerimientos. La 
contratación se posterga al año 2015. 
 
(dos doctores se encuentra en proceso de contratación) 
 

NO Contrato validado y firmado por las 
partes 

Año 2 

Definición de asignaturas electivas y 
tópicos de formación profesional 
orientadas en recursos hídricos (2) 

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
Se requiere realizar un estudio más acabado de las 
necesidades del sector público y privado, con la finalidad de 
levantar una oferta de formación concreta. Para ello se han 
generado los TDR de un Estudio de mercado, que se 
encuentran en revisión por parte del Mineduc. 
 

NO Asignaturas implementadas 

Programa Minor en Recursos Hídricos 
implementado, en forma progresiva 
para las diferentes especialidades 
participantes de este PMI (2) 

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
Se trabaja en el levantamiento de un programa de Minor de 
amplitud, en Innovación Aplicada, con dos salidas: 
Emprendimiento y Sustentabilidad. Se debe considerar 
además en la evaluación de su implementación las 
modificaciones y cambios a las mallas de las carreras de 
Ingeniería, con el CD Reinventando las Ingenierías.  
 

NO Programa de Minor aprobado por 
la Vicerrectoría Académica e 
implementado. 
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Hitos - Objetivo Específico 2 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o 

según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Programa Magíster (profesional) en 
Gestión Integrada del Recurso Hídrico, 
con salidas intermedias a través de 
cursos y diplomados. (3) 
 

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
El Programa se encuentra formulado, este indicador se 
encuentra en espera, ya que se requiere de hacer un estudio 
de mercado amplio para justificar y resguardar que el 
programa tendrá continuidad en el tiempo. Es por lo anterior 
que se levantan los TDR para un Estudio de Mercado y con 
ello levantar una oferta de formación para el sector público y 
privado. 
 

NO Programa de Magíster, diplomados 
y cursos implementado. 

Programa de trabajo conjunto con la 
Seremia de Medio Ambiente,  con la 
integración de alumnos de educación 
superior y académicos a charlas 
educativas sobre los usos y procesos 
en temáticas hídricas. (4)  
 

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
Se ha realizado un levantamiento de todas las actividades a 
desarrollar durante el segundo semestre del año 2015, 
enfocada en alumnos de párvulos hasta enseñanza media, las 
cuales fueron presentadas al área de Educación de la Sermia 
de Medio Ambiente. Se presentará un documento formal 
final para su validación. 
 
(El plan debe ser validado por la Seremia de Medio Ambiente) 
 

NO Programa de trabajo, validado por 
la Seremia de Medio Ambiente, 
integrando metodologías y colegios 
a impactar. 

Programa de curso “Modelo de 
Enriquecimiento” en recursos hídricos 
a través del Programa Delta (4) 
 

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
Se realizó este primer semestre el primer curso “Técnicas de 
Debate” y que se orientó a preparar a los alumnos en la 
temática hídrica, al final del curso se realizó un debate con 
investigadores de Ceitsaza.  
 

NO Programa en funcionamiento. 
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Hitos - Objetivo Específico 2 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o 

según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Feria Científica Tecnológica focalizada 
en el uso eficiente del Recurso Hídrico 
orientada a párvulos, enseñanza 
básica, media y superior. (4) 

Junio 2015 
Noviembre 2015 

Junio 2015 
Se realizó la XVI Feria Científica Juvenil Regional Ambiental 
este 2015 orientada en el recurso hídrico y el mejoramiento 
de la calidad de vida de los habitantes de la Región de 
Antofagasta, se presentaron 102 alumnos de la asignatura 
“Problemas de la Ingeniería” quienes trabajaron en 35 
proyectos. 
 
Noviembre 2015 
En el mes de noviembre se desarrollará una segunda versión 
de la Feria Huerto de Ideas para la Sustentabilidad, orientada 
en alumnos de educación de párvulo hasta educación media. 
Se invitará a los diferentes establecimientos a presentar sus 
proyectos, a la iniciativa Semillas del Desierto y Programa de 
Monitores Líderes Ambientales. 
 

SI Actas de la Feria, registro 
audiovisual, y registro de 
participantes y asistentes. 

Año 3 

Programa Magíster (profesional) en 
Gestión Integrada del Recurso Hídrico, 
con salidas intermedias a través de 
cursos y diplomados. (3) 

 

Diciembre 2016  N/A Programa de Magíster, diplomados 
y cursos implementado. 

Diseño de un Programa de Doctorado 
en Gestión Integral de Recursos 
Hídricos. (3)  

 

Diciembre 2016  N/A Diseño de Programa Aprobado por 
VRA. 
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Hitos - Objetivo Específico 2 

Descripción Hito 

Fecha 
cumplimiento 

PROGRAMADA 
(mes/año, o 

según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Programa de trabajo conjunto con la 
Seremia de Medio Ambiente,  con la 
integración de alumnos de educación 
superior y académicos a charlas 
educativas sobre los usos y procesos 
en temáticas hídricas. (4)  

 

Diciembre 2016  N/A Programa de trabajo, validado por 
la Seremia de Medio Ambiente, 
integrando metodologías y colegios 
a impactar. 

Programa de curso “Modelo de 
Enriquecimiento” en recursos hídricos 
a través del Programa Delta (4) 
 

Diciembre 2016  N/A Programa en funcionamiento. 

Feria Científica Tecnológica focalizada 
en el uso eficiente del Recurso Hídrico 
orientada a párvulos, enseñanza 
básica, media y superior. (4) 

Diciembre 2016  N/A Actas de la Feria, registro 
audiovisual, y registro de 
participantes y asistentes. 
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Análisis Cualitativo del Avance del Objetivo Específico 2: 
 
 
Actividades con alumnos de Pregrado 
Se ha logrado la participación de 380 alumnos de diversas carreras de la UCN, quienes han asistido al Ciclo de Charlas Agua y Minería: 
con el Dr. Manuel Canovas Académico de la Universidad Politécnica de Cartagena, el Sr. Waldo Osandon -Superintendente General 
de Operaciones de Planta-Minera Sierra Gorda, y el Sr. Julio Flores - Superintendente de Ingeniería de procesos de Minera Mantos 
Blancos; Actividades de Difusión del PMI, charlas de especialistas invitados como el Dr. Agustín Medina con la charla “Modelación de 
Acuíferos “,la Dra. Teresa Jordan con la charla “Los Acuíferos de El Loa y sus recursos de Agua””, el profesor francés Denis Retaillé 
con la charla “La localización de los oasis ¿por qué los oasis están siempre donde está el agua?” 
Por otra parte se destaca la actividad de vinculación con los alumnos en los patios de la UCN, que tienen por finalidad un 
acercamiento con los alumnos a través de la resolución de dudas, entrega de material sobre el uso eficiente y la huella del agua, 
entre otros. 
Para el siguiente semestre se proyecta realizar un nuevo ciclo de charlas y una campaña de difusión más focalizada, de acuerdo al 
público objetivo. 
 
Actividades con alumnos de párvulo, enseñanza básica y media 
Este primer semestre de 2015, se realizó el curso Delta, Técnica de debate, orientado en alumnos de 2°, 3° y 4° medio, con la 
finalidad de incentivar el desarrollo del pensamiento crítico entre los alumnos respecto de diversas temáticas de actualidad. Se toma 
como tema de referencia el uso del agua. Los alumnos son instruidos mediante clases teóricas, prácticas y de discusión de resultados. 
Dentro de las actividades también se realizaron dos charlas por ingenieros de proyectos del PMI – Ceitsaza, finalizando el curso con 
un Debate de los alumnos con Investigadores-académicos UCN e ingenieros de proyecto PMI-Ceitsaza. 
 
Para el segundo semestre el equipo de trabajo se encuentra planificando las actividades a realizar con la Asociación de Industriales, 
en las ferias que organizan cada año en los meses de agosto y noviembre. Se organiza también al igual que el año 2014, la Feria 
Huerto de Ideas para la sustentabilidad regional y el programa Semillas del Desierto. 
Por otra parte ya se ha contactado a establecimientos educacionales para realizar charlas y dar a conocer el Kit de uso sustentable y 
eficiente del agua. 
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Se trabajará en lograr otras iniciativas en el siguiente Comité de Educación y Difusión, en donde se invitará a profesores, educadores 
y autoridades en el área de la educación 
 
 
Prácticas y tesis 
A la fecha se han desarrollado prácticas profesionales y tesis de grado. En el mes de enero tres prácticas profesionales orientadas en 
el levantamiento de un motor de búsqueda y sistema de alerta en recursos hídricos con alumnos de Ingeniería Civil Informática y 2 
alumnos de Ingeniería en ejecución informática. Además se desarrolla un Capstone Project para mejorar la eficiencia en los tiempos 
de los sistemas de motor de búsqueda y sistema de alerta de fuentes de financiamiento,  integrando sitios internacionales. 
Desarrollo de una práctica técnico profesional en prevención de riesgos, una tesis de post grado orientada en aguas residuales, 
además de dos tesis de grado inscritas que se desarrollarán en empresas de la Región con contraparte Ceitsaza en Minera Zaldívar y 
Codelco, de dos alumnos de la carrera de Ingeniería Civil Ambiental. 
 
Vistas de especialistas visitantes 
En este primer semestre, el programa cuenta con la vista en el mes de enero de dos especialistas asociados a la Universidad de 
Standford, Eugenio Thiers, chileno experto en patentamiento industrial, transferencia tecnológica e innovación, y Anthony Pavone, 
experto en innovación y desarrollo de procesos asociados a la minería, para dictar el curso “Innovación en Diseño de Procesos” e 
”Innovaciones Tecnológicas en Minería, Agua y Energía” , estos cursos se realizaron en dos semanas  para profesionales del sector 
público y privado. Esta visita fue gestionada por la Universidad a través del PMI UCN1302 y de la Corporación de Fomento para la 
Producción, Corfo, aliado estratégico y EuroChile. 
 
Desde el 2 de marzo y hasta el 3 de junio de 2015, se realiza la visita del Dr. Manuel Cánovas de la Universidad Politécnica de 
Cartagena, especialista en tecnologías industriales quien colaboro en el trabajo de modelización de Drenaje Electroósmotico y 
modelización de columnas de lixiviación de relaves mineros, adicionalmente participa en la búsqueda de oportunidades de trabajo 
en empresas mineras. Participación en el desarrollo de proyectos de geotermia de baja y alta entalpía. Colaboración en tareas 
docentes en el Departamento de Ingeniería Química y en actividades de divulgación de sustentabilidad de recursos hídricos en el 
CEITSAZA. 
 



 

 

 

 

 28 

Visita de Linda Godfrey y Teresa Jordan, doctoras en hidrogeología de la Universidad de Cornell,  que vistan la Universidad por el 
proyecto Anillo de Conicyt. Estas especialistas dictaron una charla en el marco del PMI abierta a la comunidad denominada "Los 
acuíferos de El Loa y sus Recursos de Agua" 
 
En el mes de mayo – junio la vista de Agustín Medina , quien realizo un curso de modelación de acuíferos a investigadores, 
doctorando y profesionales del sector público y privado, adicionalmente en la preparación de artículos con investigadores UCN y  la 
evaluación de nuevas iniciativas. 
 
Visita de Jorge Jódar, en el mes de junio, quien trabajo en la preparación de artículos, realizo un seminario de discretización espacial 
de la precipitación en la respuesta obtenida por los modelos numéricos de simulación de los procesos de recarga, descarga y flujo de 
agua a través del acuífero, realiza también un taller sobre la Gestión de datos hidrológicos y alojamiento de modelos numéricos de 
hidrogeología en el Cloud para alumnos y la identificación. 
 
 
Contratación de Doctores 
En el mes de mayo de 2014 se realiza la primera publicación para el cargo de Doctor en la especialidad de Hidrogeología, la cual es 
publicada en el la edición del día domingo del Mercurio de Santiago, además del sitio web del Mineduc, portales digitales y por las 
redes internacionales de la UCN, declarando desierto el cargo. Posteriormente se publica nuevamente, se recepcionan dos 
postulaciones, de los cuales solo uno cumple con el perfil requerido, Sr, José Antonio Luque. Sus antecedentes son aprobados por el 
Mineduc, la Universidad envía la carta de oferta y se encuentra a la espera de que el especialista gestione su visa de trabajo. 
 
En el mes de mayo de 2015 se da inicio al proceso de publicación del segundo doctor, con especialidad en Ingeniería Química en el 
sitio web de la UCN, Sitio del Mineduc, Computrabajo, Red Internacional Columbus y Diario La Tercera. Se recepcionan dos 
postulaciones de las cuales solo una cumple el perfil solicitado, el Sr. Danilo Carvajal, se realiza la entrevista y los antecedentes son 
visados por el Mineduc, por lo que la UCN se encuentra gestionando la carta de oferta y el contrato de trabajo, para su incorporación 
en el mes de julio. 
 
Este semestre se confeccionará el perfil del tercer doctor para comenzar el proceso y su pronta integración. 
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Programa Minor 
Se trabaja en un Programa Minor de Amplitud, orientado en Innovación Aplicada, este programa contará con dos salidas: (1) 
Emprendimiento y (2) Sustentabilidad, con la finalidad de que los programas sean optativos  y de libre elección para los estudiantes, 
que eligen en base a sus intereses personales y expectativas profesionales. El impulso de la creación de un programa Minor también 
nace de las iniciativas detectadas a través de la Vicerrectoría de Investigación y Desarrollo Tecnológico y que en conjunto con otras 
instancias de la UCN se encuentran levantando esta propuesta que debe ser aprobada para su implementación. En esta 
implementación también se deben considerar los cambios en las mallas de las carreras de ingeniería que comenzarán desde el 
próximo año en forma progresiva  a implementar los resultados del PMI Reinventando las Ingenierías, por lo que un programa de 
Minor debe ser un elemento de apoyo a la especialización y no de obstrucción a los cambios estructurales que desarrolla la 
Universidad. 
  
 
Programa Magíster 
El programa de Magíster se encuentra en formulario,  esta iniciativa se encuentra en Stand bye, ya que se determina que el estudio 
realizado a los stakeholder en el año 2014, corresponde a un estudio estimativo de las necesidades del programa. Por esta razón se 
ha decido realizar un Estudio de Mercado para el levantamiento de una oferta de formación desde la UCN, en formación continua y 
de post grado en recursos hídricos, abarcando un público objetivo más amplio y de diferentes sectores, identificando las brechas de 
capital humano y los perfiles de los profesionales y técnicos que se requieren en las instituciones que  requieren de especialización, 
adicionalmente la capacidad de financiamiento y pago, estos TDR se encuentran en revisión del Mineduc. 
Por otra parte y como resultado de la visita a Holanda organizada por el Ministerio de Economía Holandés y la Embajada de Holanda 
en Chile, se han generado vínculos con la Unesco para la participación de especialistas en los programas de post grado que se 
realicen en el marco del agua. 
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Feria Científica Juvenil Ambiental Regional 
Se realizó este mes de junio la XIV Feria Científica Juvenil Regional Ambiental, este segundo año orientada en recursos hídricos, en el 
marco del PMI UCN1302, se acuerda además al igual que el año 2014, realizar dos ferias, la primera orientada a los alumnos de 
pregrado de diferentes carreras de ingeniería que cursan la asignatura “Problemas de la Ingeniería” y una segunda feria en el mes de 
noviembre, en su segunda versión denominada Huerto de Ideas para la Sustentabilidad. 
 

XIV Feria Científica Juvenil Regional Ambiental Regional en Recursos Hídricos, realizada el 5 de junio, desde las 09:30 hasta 
las 16:00 horas en la Universidad Católica del Norte. En esta actividad participaron 102 estudiantes de las carreras de 
Ingeniería Civil Química, Ambiental, Minas, Industrial, Metalurgia y computación que cursan el ramo “Problemas de la 
Ingeniería”, quienes presentaron 35 proyectos enfocados en el recurso hídrico para el mejoramiento de la calidad de vida de 
los habitantes de la Región de Antofagasta. Presentados por los propios estudiantes, mediantes maquetas, afiches. Los 
proyectos estaban orientados en sistemas de ahorro y uso eficiente del agua, tales como: Reutilización de aguas grises, atrapa 
nieblas, sistemas desalinizadores, entre otros. Siendo el ganador el proyecto “Bondades ocultas del mar” que está basado  en 
un método que utiliza el agua de mar para el cultivo de huertos. Los proyectos fueron evaluados por 4 jurados de distintas 
áreas, calificando aspectos técnicos, innovación, maqueta, y apreciación general, del proyecto. 
Huerto de Ideas para la Sustentabilidad Regional, es una feria para alumnos de párvulo y enseñanza básica y media, que se 
desarrolla en su segunda versión y que nuevamente  se realizará en el mes de noviembre en la Escuela de Arquitectura  de la 
UCN. Esta actividad convoca a establecimientos educacionales de la Región para que expongan los trabajos realizados en sus 
cursos y academias científicas, además se integran otras iniciativas de la Universidad que trabajan con alumnos de párvulos, 
enseñanza básica y media, así como el Centro de Talentos Jóvenes a través de su programa Delta, Innova2 y Vilti Delta, 
Semillas del Desierto que se desarrollan a través del PMI de recursos Hídricos, Monitores Líderes Ambientales en recursos 
hídricos, tesis y memorias, entre otros. Se espera invitar a más instituciones que trabajan en proyectos de ciencia, tecnología 
e innovación. 

 
 
Cursos realizados para profesionales y técnicos del Sector Público y Privado 
Este primer semestre de 2015, se han realizado 3 cursos dirigidos a profesionales del sector público, privado y académico. 
En el mes de enero se realizan los cursos: “Innovación en Diseño de Procesos” e ”Innovaciones Tecnológicas en Minería, Agua y 
Energía” por dos especialistas asociados a la Universidad de Standford, Eugenio Thiers, chileno experto en patentamiento industrial, 
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transferencia tecnológica e innovación, y Anthony Pavone, experto en innovación y desarrollo de procesos. Esta visita fue gestionada 
por la Universidad a través del PMI UCN1302 y de la Corporación de Fomento para la Producción, Corfo, aliado estratégico y 
EuroChile. 
En el mes de junio, se realizó el curso Modelación de acuíferos mediante el método de los elementos finitos. Empleo del código 
Feflow® versión 6.0, por el Dr, Agustín Medina 
Se programa desarrollar cursos con otros especialistas y también el curso desarrollado el año 2014 para comunicadores y 
educadores. 
 
 
Programa de Monitores Líderes Ambientales en Recursos Hídricos  
En el mes de marzo se realizó la convocatoria para el Programa de Monitores Líderes Ambientales en Recursos Hídricos a través de la 
publicación de afiches, Facebook, en los patios de las Universidades de la Región, entre otros, este año el Programa se abre a la 
integración de alumnos de otras universidades. Con la convocatoria se inscriben 42 alumnos de Arquitectura, Analista Químico, 
Psicología, Ingeniería Civil, Ingeniería Civil Ambiental, Ingeniería Ejecución en Procesos Químicos, Ingeniería Civil en Computación. 
Ingeniería Civil Industrial, Ingeniería Civil en Minas, Ingeniería Civil en Metalurgia, Ingeniería en prevención de Riesgos y Medio 
Ambiente, Ingeniería Ejecución en Metalurgia. 
 
El programa considero la formación de competencias, a través de cursos en (1) Gestión de Cuencas (4 y 17 de junio), (2) El agua en la 
Industria (23 de junio), Desalación de agua de mar (24 y 25 de junio) y en el mes de julio Desalación de agua de mar con energías 
renovables (2 de julio). Adicionalmente se realizarán salidas a terreno, la primera visita a terreno se realizará a la Planta Desaladora 
de Aguas Antofagasta, y la segunda visita a terreno se realizará a la Faena de Minera Sierra Gorda. 
 
Los alumnos del programa Monitores Líderes Ambientales en Recursos Hídricos, al final del proceso de capacitación trabajarán 
desarrollando proyectos con alumnos de escuelas de sectores vulnerables de la Región, para luego presentar sus resultados en la 
feria que se realizará el mes de noviembre, Huerto de Ideas para la Sustentabilidad Regional. 
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Objetivo Específico 3: Desarrollar un Modelo de Gestión de la Innovación que considere el fortalecimiento de la investigación 
aplicada, propiciando la innovación, el emprendimiento y la transferencia de soluciones tecnológicas para la gestión integrada del 
recurso hídrico en zonas áridas. Realizar estudios y construir modelos de gestión que generen información y/o indicadores de gestión 
hídrica para la toma de decisiones, y el uso de Fuentes Hídricas no Convencionales (FHNC: Agua de mar, agua residual, agua 
atmosférica, Agua en napas, entre otras), y a través de la transferencia de soluciones tecnológicas, aportar a la sustentabilidad de los 
recursos hídricos en la Región de Antofagasta.  
Además, se orientará en la investigación científica-tecnológica de las memorias y tesis de pregrado y postgrado, en el desarrollo 
sustentable del recurso hídrico. 
 

Indicadores de Desempeño – Objetivo Específico 3 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Publicaciones ISI + Scopus 
+ Scielo  

1 2 2 7 2 
  

Parcial 
Cartas de aceptación o 
copia del articulo  
(16 total) 

Iniciativas implementadas 
de los Convenios activos 
de colaboración  

1 2 2 3 0 

  

NO 

Convenios formalizados e 
informe de producto o 
resultado  
(9 total) 
 

Proyectos de Investigación 
multidisciplinarios con 
empresas  

1 2 2 3 0 

  

NO 

Listado de participantes por 
proyecto adjudicado 
(3 proyectos) 
 

Proyectos de investigación 
en ejecución 

1 2 2 2 0 

  

NO 

Carta de Proyectos 
aprobados. 
(6 total) 
 

Ingresos Obtenidos por 
Proyectos  

$100 
MM 

 

$200 
MM 

$ 557,36 MM 
$200M

M 
0 

  
NO 

Carta de resolución de 
aprobación de proyecto 
($600 MM total) 



 

 

 

 

 33 

Indicadores de Desempeño – Objetivo Específico 3 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Solicitudes de registro de 
propiedad intelectual  e 
industrial  

0 0 0 3 0 
  

NO 
Registro de ingreso  
(6 total) 

 
 

Indicadores de Proceso - Objetivo Específico 3 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Estadías en instituciones 
internacionales  

0 2 0 2 1 
  

Parcial 
Informe de Visita 
(4 total) 

Número de  profesionales 
y técnicos capacitados  por 
visita de expertos 
internacionales  
 

15 65 89 50 77 

  

SI 
Certificado de participación. 
(150 total) 

N° de reuniones de 
multidisciplinaria de la Red 
interna de académicos e 
investigadores, realizadas  
 

0 6 8 12 13 

  

SI 

Acta de acuerdos de la 
reunión 
(30 total) 
 

Reportes de Tecnologías 
transferibles en recursos 
Hídricos detectadas a 
través de Vigilancia 
Tecnológica (VT).  
 

0 3 6 9 2 

  

Parcial 

Tecnologías de libre acceso, 
validad por el Comité 
Técnico del PMI 
(21 total) 
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Hitos - Objetivo Específico 3 

Descripción Hito 

Fecha cumplimiento 
PROGRAMADA 

(mes/año, o según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Año 1 

Documento de línea base de 
tecnologías prospectadas (1) 

 

Julio/Diciembre 2014 Diciembre 2014,  
Se realizó el documento base, correspondientes a un 
análisis y compilado de las tecnologías prospectadas y 
declaradas en los reportes de VT.  

 

SI Documento validados por 
investigadores. 

Visitas y/o pasantías de 
investigadores en centros y 
universidades internacionales (2) 

 

Diciembre 2014 
 

Diciembre 2015 
Las estadías se programarán para el año 2015, ya se 
proyecta una a través de la Embajada de Holanda con la 
Agencia Empresarial Holandesa (RVO) dependiente del 
Ministerio de Economía holandés, proyecto “Influentials 
visitor program” y como segundas instancias de visita 
técnicas para establecer alianzas en Israel y España. 

 

NO Informes de Visitas y/o 
Pasantías realizadas. 

Reuniones de trabajo de 
académicos e investigadores de la 
UCN, de acuerdo a la Red interna y 
agenda de trabajo anual.(4) 

Diciembre 2014 Diciembre 2014 
Se han desarrollado una serie de reuniones con los 
académicos participantes del PMI, respecto a diversos 
temas. 
En el mes de marzo, luego del receso de la UCN, se 
realizará la reunión de trabajo, como resumen del año 
2014 y las proyecciones y líneas de trabajo del año 2015. 

SI Acta de acuerdos de las 
reuniones anuales de 
coordinación desarrolladas. 

Conformación de la Unidad Piloto 
de  Vigilancia Tecnológica e 
Inteligencia Competitiva.  (1) 

Julio 2014 
 

Junio 2014 
Unidad de Vigilancia Tecnológica Conformada. 

SI Carta de conformidad de la 
VRIDT. 
 

Fortalecimiento de la metodología 
de Vigilancia Tecnológica e 
Inteligencia Competitiva (1) 

Junio, Septiembre, 
Diciembre 2014 

 

Junio, Julio, Agosto, Octubre, Noviembre y Diciembre 
2014. Finalmente, se realizaron 6 reportes de Vigilancia 
Tecnológica. 
 

SI Reportes de VT e IC. 
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Hitos - Objetivo Específico 3 

Descripción Hito 

Fecha cumplimiento 
PROGRAMADA 

(mes/año, o según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Entrega de certificados a los 
estudiantes de pre y postgrado por 
su participación (prácticas 
profesionales, tesis y proyectos de 
título) en el marco del PMI. 
 

Diciembre 2014 
 

Diciembre 2014 SI Certificados de Participación. 

Año 2 

Estrategia de viabilidad  y 
continuidad del Observatorio de 
Recursos Hídricos Regionales  

 

Diciembre 2015 Diciembre 2014 
Se realizó el Modelo de Negocios y Productos para la 
sustentabilidad del Observatorio Regional de Recursos 
Hídricos 

SI Modelo de Negocio. 

Implementación de la Metodología 
de la Huella del Agua  

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
Se trabaja en su desarrollo 

NO Metodología implementada 

Visitas y/o pasantías de 
investigadores en centros y 
universidades internacionales  

 

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
Se realizó una visita a institutos y centros holandeses, a 
través de una misión organizada por el Ministerio de 
Economía de Holanda y la Embajada de Holanda en Chile.  
Se programarán las siguientes misiones para el año 2015 
y 2016. 

NO Informes de Visitas y/o 
Pasantías realizadas. 

Creación de instancias de búsqueda 
de fuentes de financiamiento, 
asesorías, licitaciones, entre otros.  

 

Diciembre 2015 
 

Julio 2015 
El motor de búsqueda y alerta se encuentra en proceso a 
través de un Capstone Project. 

 

NO Informe de búsqueda de 
fuentes implementados y 
socializado. 

Reuniones de trabajo de 
académicos e investigadores de la 
UCN, de acuerdo a la Red interna y 
agenda de trabajo anual. 

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
Se han realizo reuniones con investigadores y académicos 
de la red interna, además de reuniones con los 
stakeholder o aliados estratégicos del PMI. 
 

NO Acta de acuerdos de las 
reuniones anuales de 
coordinación desarrolladas. 
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Hitos - Objetivo Específico 3 

Descripción Hito 

Fecha cumplimiento 
PROGRAMADA 

(mes/año, o según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Fortalecimiento de la metodología 
de Vigilancia Tecnológica e 
Inteligencia Competitiva  

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
Se trabaja en el fortalecer la metodología de 
funcionamiento y búsqueda en vigilancia tecnológica. 
Potenciar su desarrollo como una unidad generadora de 
información. 
 

NO Reportes de VT e IC. 

Entrega de certificados a los 
estudiantes de pre y postgrado por 
su participación (prácticas 
profesionales, tesis y proyectos de 
título) en el marco del PMI. 
 
 
 

Diciembre 2015 Diciembre 2015 
Al finalizar el año, se entrega un certificado a los alumnos 
de pregrado y postgrado de la UCN por participar de las 
actividades de PMI de recursos hídricos 

NO Certificados de Participación. 

Año 3 

Estrategia de viabilidad  y 
continuidad del Observatorio de 
Recursos Hídricos Regionales (1) 

 

Diciembre 2016  N/A Modelo de Negocio. 

Implementación de la Metodología 
de la Huella del Agua (1) 

Diciembre 2016  N/A Metodología implementada 

Visitas y/o pasantías de 
investigadores en centros y 
universidades internacionales (2) 

 

Diciembre 2016  N/A Informes de Visitas y/o 
Pasantías realizadas. 

Creación de instancias de búsqueda 
de fuentes de financiamiento, 
asesorías, licitaciones, entre otros. 
(3) 

 

Diciembre 2016  N/A Informe de búsqueda de 
fuentes implementados y 

socializado. 
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Hitos - Objetivo Específico 3 

Descripción Hito 

Fecha cumplimiento 
PROGRAMADA 

(mes/año, o según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Reuniones de trabajo de 
académicos e investigadores de la 
UCN, de acuerdo a la Red interna y 
agenda de trabajo anual.(4) 

Diciembre 2016  N/A Acta de acuerdos de las 
reuniones anuales de 

coordinación desarrolladas. 

Fortalecimiento de la metodología 
de Vigilancia Tecnológica e 
Inteligencia Competitiva (1) 

Diciembre 2016  N/A Reportes de VT e IC. 

Entrega de certificados a los 
estudiantes de pre y postgrado por 
su participación (prácticas 
profesionales, tesis y proyectos de 
título) en el marco del PMI. 

 

Diciembre 2016  N/A Certificados de Participación. 

 
 

Análisis Cualitativo del Avance del Objetivo Específico 3: 
 
Publicaciones 
A través del proyecto Anillo Exploración y Valoración de Nuevos Recursos de Aguas Subterráneas en la Depresión Central de la 
Región de Antofagasta” con Conicyt, y de las vistas de los especialistas Agustín Medina y Jorge Jódar, se logran desarrollar dos 
publicaciones en el año 2015, por el académico participante del PMI Christian Herrera.  
Por otra parte y con la visita del Dr. Manuel Cánovas se ha trabajado en dos artículos que deberán ser presentados: (1) Drenaje 
electroósmotico de ripios de pilas de lixiviación de cobre y (2) Evaluación de la movilidad de metales en relaves de cobre empleando 
enmiendas orgánicas e inorgánicas, este último trabajo ha sido realizado con la Profesora Elizabeth Lam del Departamento de 
Ingeniería Química. 
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Unidad de Vigilancia Tecnológica e Inteligencia Competitiva: Desde el principio del Programa, se establecen los procedimientos y 
formas de trabajo para la implementación de esta Unidad Piloto. Se han logrado desarrollar este año 2015, 2 reportes con una 
metodología diferente, a través de la búsqueda de temáticas y sub temáticas, que provienen de los roadmaps de necesidades y de 
los diagramas causa y efecto desarrollados el año 2014,  que luego al final del año permitirán generar un documento de Vigilancia 
por tema. Este año se trabaja a través del software Matheo Patent y Matheo Analyzer. El retraso en la cantidad de reporte 
corresponde a la falta del profesional en el cargo de ingeniero de vigilancia tecnología desde enero hasta el mes de abril. 
 
 
Estadías en centros internacionales 
En mayo de 2015 se realizó una visita a centros e institutos holandeses. El Ministerio de Economía Holandés, levanta un programa de 
vista en varios países del mundo “Influentials visitor programme”, en donde se recibe una invitación a Holanda a autoridades de 
gobierno y/o empresarios del  sector en donde las empresas holandesas aporten tecnología de punta que a la vez sea requerida por 
el país visitante en este caso Chile. Por lo que la Embajada de Holanda en Chile, define el área de los recursos hídricos (agua) en 
Chile, postulando con éxito al programa, que finalmente se efectúa en el mes de mayo, en la cual viajan el Sr. Leonardo Romero y el 
Sr. Claudio Acuña, Director del PMI y Director del Departamento de Ingeniería Química de la UCN, respectivamente. La vista se 
efectúa a instituciones y centros que presentaron sus avances.  Participan de esta misión también Carlos Estévez, Director de la 
Dirección General de Agua, Adrián Lillo, Jefe del Departamento de Estudios del MOP; Dario Morales, Sub Director de Transferencia 
Tecnológica de InnovaChile; Jaime Yañez, Asesor Departamento de Estudios de la Comisión Nacional de Riego; Paz Nuñez, Jefa del 
Departamento de Fomento al Riego de la Comisión Nacional de Riego, e instituciones académicas. Esta visita ha logrado establecer 
vinculaciones con instituciones como Deltares, Unesco, Voltea, entre otras, para desarrollar iniciativas en conjunto, además de la 
vinculación y apoyo de la Embajada de Holanda en Chile. 
Se programarán las siguientes visitas para los años 2015 y 2016. 
 
 
Huella del Agua: La huella del Agua se ha trabajado en principio a través de una práctica de pregrado en la identificación y análisis de 
las metodologías para su medición. Por otra parte dentro de la cartera de proyectos se encuentra un proyecto identificado para la 
Medición de la Huella del Agua en la industria minera. Esta iniciativa debe ser levantada como compromiso en el año 2015. 
Adicionalmente es relevante mencionar que en las actividades de educación y promoción de una Cultura de uso sustentable del 
recurso hídrico, se ha entregado información a los diversos participantes de actividades, sobre la huella del agua como indicador del 
consumo de agua, que presentan los artículos que utilizamos y alimentos que se consumen constantemente.  
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Por otra parte este año 2015 se ha inscrito el desarrollo de una tesis profesional de una alumna de Ingeniería Civil Ambiental que 
desarrollara su tema en Medición de la Huella del Agua directa en Minera Zaldívar, y que tiene como contraparte a Ceitsaza. 
 
 
Reuniones dela Red  
Al igual que el año 2014 se han se han desarrollado más de 13 reuniones entre los académicos e ingenieros del PMI, estos se han 
reunido para fijar líneas de trabajo y establecer compromisos de ejecución de las actividades e iniciativas establecidas y nuevas en el 
PMI, por otra parte se realizan reuniones con la Vicerrectoría de Investigación y Desarrollo Tecnológico en forma permanente para 
revisar los avances y complicaciones que puedan existir en el proceso. 
 
Observatorio Regional de Recursos Hídricos:  
El año 2014 se trabajó  en las bases de formación del observatorio de recursos hídricos, considerando sus áreas de desarrollo e 
identificación de productos para su posterior sustentabilidad. Esta iniciativa fue postulada al Fondo de Innovación para la 
Competitividad Regional FIC-R, para dar continuidad a la iniciativa se requiere contar con financiamiento externo. 
 
 
Profesionales y Técnicos capacitados por visita de expertos internacionales: de la visita de expertos se han beneficiado 
profesionales tanto del sector privado, público y como UCN, a través de talleres, charlas y seminarios.  Entre las capacitaciones 
destacan: (1) “Innovación en Diseño de Procesos”  y (2)”Innovaciones Tecnológicas en Minería, Agua y Energía”, por Eugenio Thiers y 
Anthony Pavone, capacitando a un total de64 profesionales; y “Modelación de Acuíferos mediante el método de los elementos 
finitos, empleando Feflow 6.0” por Agustín Medina capacitando a un total de 13 profesionales.  
 
Proyectos e iniciativas  
Actualmente se encuentran dos proyectos en ejecución, los que fueron aprobados y comenzaron su ejecución el año 2014: (1) 
proyecto anillo de Conicyt, denominado “Exploración y Valoración de Nuevos Recursos de Aguas Subterráneas en la Depresión 
Central de la Región de Antofagasta”, que se desarrolla entre los Departamento de Geología, Ingeniería Civil y Ceitsaza, (2) Proyecto 
FIC-R “Planta Modular y Móvil de Tratamiento de Aguas Eléctricamente Autónoma para Comunidades Agrícolas de Antofagasta” 
desarrollado por Ceitsaza y el Departamento de Ingeniería Química. 
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A la fecha se han presentado 9 postulaciones al FIC –R y BID: (1) Desalación de Salmuera por enfriamiento eutéctico, (2) Desalación 
Termosolar, (3) Diplomado en Tecnologías de Desalación, (4) Educación e Innovación en Recursos Hídricos en la Región de Antofagasta, (5) Planta 
Modular para el Tratamiento de Aguas Servidas In Situ, (5) Planta Modular para el Tratamiento de Aguas Servidas In Situ, (6) Observatorio 
Regional de Recursos Hídricos, (7) Recuperación de Aguas mediante percolación en suelos desérticos de Antofagasta,  y el Invernadero Solar 
Piloto para la Región de Antofagasta BID (8) Paradores Gastronómicos sustentables para la zona costera de la región y (9) Prototipo Undimotriz 
para la generación de energía 

Por otra parte se han desarrollado visitas a terreno a faenas minera y se han levantado propuestas de servicios tecnológicos  

Este año 2015 se reestructuro el área de proyectos, con la finalidad de orientar eficientemente los lineamientos de investigación y 
desarrollo de iniciativas en recursos hídricos y levantar una cartera de proyectos que puedan ser presentados como programas a 
diferentes fuentes de financiamiento. 
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Objetivo Específico 4: Promover una cultura del uso sustentable del recurso hídrico en la Región de Antofagasta, a través de la 
difusión, la transferencia de conocimientos y la vinculación con actores regionales, nacionales e internacionales. 
Difusión de las actividades desarrolladas por el PMI, transfiriendo conocimiento para lograr impacto en actores públicos, privados y 
sociales de la región, con la finalidad de aportar a la competitividad de la Región de Antofagasta. 
 

Indicadores de Desempeño – Objetivo Específico 4 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Percepción positiva de 
representantes de 
diferentes sectores de la  
comunidad respecto al 
impacto del PMI en la 
Región de Antofagasta  
 

0 10% 0% 30% 73% 

  

SI 
Informe de Resultados 
 

Cobertura del PMI UCN en 
medios de comunicación 
(audiovisual y escrita)  
 

12 36 64 40 73 

  

Parcial 
Informes de difusión   
(126 total) 

Participantes beneficiados 
con conocimiento en 
actividades de difusión  
 

25 100 100 150 492 

  

SI 
Registro de Asistencia 
 

Penetración de la 
plataforma web del PMI 
en la comunidad (4D) 

0 2.000 1.082 4.000 1.868 

  

Parcial 

Informe mensual de 
mensajes y tendencias 
(12.000 total) 
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Indicadores de Proceso - Objetivo Específico 4 

Nombre Indicador 
Línea 
Base 

Meta 
Año 1 

Valor 
Efectivo  

Año 1 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 2 

Valor 
Efectivo  

Año 2 
(numerador/ 
denominador) 

Meta 
Año 3 

Valor 
Efectivo  

Año 3 
(numerador/ 
denominador) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar: SI, NO, 
Parcial o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Participantes en actividad  
de Lanzamiento y eventos 
de difusión anual del PMI  

0 100 103 100 492 
  

SI 
Registro de Asistencia 
(300 total) 

Informes de tráfico del 
Sitio Web  

0 12 2 12 6 

  

Parcial 

Informe mensual de análisis 
y acciones para incrementar 
visitas y tiempos, entre 
otros 
(36 total) 

Programa de 
comunicación y difusión  

0 100% 105% 100% 46% 
  

Parcial Informe 

Conocimiento de la 
comunidad universitaria 
en el impacto del PMI del 
uso eficiente del recurso 
hídrico  
 

0 30% 11% 50% 
1.931/10.635 

18% 

  

Parcial 
Informe de Resultados  
(80% total) 
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Hitos - Objetivo Específico 4 

Descripción Hito 

Fecha cumplimiento 
PROGRAMADA 

(mes/año, o según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Año 1 

Plan de Comunicación y 
Difusión (1) 

Julio 2014 Agosto 2014 SI Plan de Comunicación y Difusión en 
implementación 

 

Imagen corporativa del PMI 
de la UCN (1) 

 

Julio 2014 Octubre 2014. 
Se desarrolló el logo del PMI, sitio Web y la instalación 
del PMI en redes sociales. 

 

SI Imagen corporativa en implementación 

Sitio Web de PMI, con 
actualización permanente de 
acuerdo a noticias e 
información generada (1) 

 

Julio 2014 Octubre 2014 
Se desarrolló el sitio web del PMI, el cual se encuentra 
alojado en el sitio web de la UCN 

 

SI Informe de actividad del Sitio Web 
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Hitos - Objetivo Específico 4 

Descripción Hito 

Fecha cumplimiento 
PROGRAMADA 

(mes/año, o según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Workshop en recursos 
hídricos en temas de 
disponibilidad, usos y re uso, 
valorización, recuperación, 
calidad y desalación (2) 

Diciembre 2014 Diciembre 2014 
 
Para el proyecto se han realizado los siguientes 
Workshop a la fecha: 
1. Workshop con docentes de Establecimientos 

Educacionales, con la participación de Lars Louring. 
2. Workshop Valonia-Bruselas, Abril: “Casos de éxito, 

de la investigación a la innovación y 
emprendimiento”, con la participación de 5 
expertos Belgas, Erick Feller, Michel Morant, Spiros 
Agathos, Joseph Martial, Benoit Buntinx.  

3. Workshop Escasez y abundancia Arquitectura del 
agua en el Subcontinente Indio y su pertinencia en 
Chile, con la participación de los expertos indues 
Arijit Chatterjee y Asha Sumra. 

4. Workshop Valonia-Bruselas, Noviembre: 
“Technology Trends on Arid Zones Research” con la 
participación de 4 expertos Belgas: Sébastien 
Lambot, Stanley Lutts, Joost Wellens y Johan 
Derouane 

 

SI Informe de difusión y lista de asistencia 

Reuniones anuales de difusión 
del desarrollo del PMI 
(Informe anual) 
 

Diciembre 2014 Diciembre 2014,  
Se generó un informe de los avances del Plan de 
Medios del año 2014. 
Por otra parte se realizará una reunión en el mes de 
marzo 2015 para trabajar en la proyección del año. 

 

SI 
 
 

 

Informe de actividad 
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Hitos - Objetivo Específico 4 

Descripción Hito 

Fecha cumplimiento 
PROGRAMADA 

(mes/año, o según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Campaña de Difusión de APL 
“Utilizando eficientemente el 
agua en la UCN” (2) 
 

Diciembre 2014 Diciembre 2014,  
La campaña de difusión utilizando eficientemente el 
agua se encuentra en proceso de desarrollo, este año 
abarca estudiantes de pregrado  y funcionarios.  
 

SI Informe de difusión y lista de asistencia 

Año 2 

Plan de Comunicación y 
Difusión (1) 

Diciembre 2015 
 

Diciembre 2015 
En ejecución 

NO Plan de Comunicación y Difusión en 
implementación 

 

Imagen corporativa del PMI 
de la UCN (1) 

 

Diciembre 2015 
 

Diciembre 2015 
La imagen continúa de igual forma, 
Se ha agregado mayor gráfica a las actividades de 
difusión: Ferias, convocatorias, dípticos, pendones, 
entre otros 

NO Imagen corporativa en implementación 

Sitio Web de PMI, con 
actualización permanente de 
acuerdo a noticias e 
información generada (1) 

 

Diciembre 2015 
 

Diciembre 2015 
El sitio se actualiza constantemente, cada informe de 
sitio es reportado a través de Google Analytics 

NO Informe de actividad del Sitio Web 

Workshop en recursos 
hídricos en temas de 
disponibilidad, usos y re uso, 
valorización, recuperación, 
calidad y desalación (2) 

Diciembre 2015 
 

Diciembre 2015 
Se realizará un Workshop de las modificaciones en el 
código de aguas. 

NO Informe de difusión y lista de asistencia 

Reuniones anuales de difusión 
del desarrollo del PMI 
(Informe anual) 
 

Diciembre 2015 
 

Diciembre 2015 
Se realizan reuniones constantes con el equipo de 
trabajo. Se coordinará una reunión anual para mostrar 
los resultados, actividades y proyecciones del PMI 
durante el 2015 

NO Informe de actividad 
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Hitos - Objetivo Específico 4 

Descripción Hito 

Fecha cumplimiento 
PROGRAMADA 

(mes/año, o según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Campaña de Difusión de APL 
“Utilizando eficientemente el 
agua en la UCN” (2) 
 

Diciembre 2015 
 

Diciembre 
Se ha desarrollado el ciclo de charlas y una actividad 
de difusión en los patios de la UCN. 
El equipo de trabajo se encuentra diseñando una 
campaña más focalizada de acuerdo a los públicos 
objetivos de la UCN. 

NO Informe de difusión y lista de asistencia 

Año 3 

Plan de Comunicación y 
Difusión (1) 

Diciembre 2016  N/A Plan de Comunicación y Difusión en 
implementación 

 

Imagen corporativa del PMI 
de la UCN (1) 

 

Diciembre 2016  N/A Imagen corporativa en implementación 

Sitio Web de PMI, con 
actualización permanente de 
acuerdo a noticias e 
información generada (1) 

 

Diciembre 2016  N/A Informe de actividad del Sitio Web 

Workshop en recursos 
hídricos en temas de 
disponibilidad, usos y re uso, 
valorización, recuperación, 
calidad y desalación (2) 

Diciembre 2016  N/A Informe de difusión y lista de asistencia 

Reuniones anuales de difusión 
del desarrollo del PMI 
(Informe anual) 
 

Diciembre 2016  N/A Informe de actividad 
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Hitos - Objetivo Específico 4 

Descripción Hito 

Fecha cumplimiento 
PROGRAMADA 

(mes/año, o según 
corresponda) 

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 
(mes/año) 

Logrado al 
30/06/2015 

 

 Señalar:  
SI, NO o N/A 

Medios de Verificación 
definidos en Convenio 

Campaña de Difusión de APL 
“Utilizando eficientemente el 
agua en la UCN” (2) 
 

Diciembre 2016  N/A Informe de difusión y lista de asistencia 

Seminario final de las 
propuestas y 
recomendaciones de políticas 
públicas (4) 
 

Diciembre 2016  N/A Informe Final 

 
 

Análisis Cualitativo del Avance del Objetivo Específico 4: 
 
Actividades de difusión 
Se han desarrollado una serie de actividades abiertas a la comunidad, con la finalidad de difundir la importancia del cuidado del agua 
y del gasto que requieren los servicios y la fabricación de productos que utilizamos y consumimos diariamente. Se pueden mencionar 
las siguientes actividades desarrolladas el primer trimestre: (1) Celebración del Día Mundial del Agua en el centro de la ciudad de 
Antofagasta (día 20 de marzo), (2) Charla Localización del Oasis (día 10 de abril), (3) Charla en el Tercer Seminario Agua Sustentable, 
con la Municipalidad de Antofagasta (13 de mayo), (4) Charla de la Dra. Teresa Jordan sobre “Los acuíferos de El Loa y sus Recursos 
de Agua" (día 19 de junio) y (5) Feria del Día del Medio Ambiente, organizada por la Seremia de Medio Ambiente en el centro de la 
ciudad de Antofagasta (día 5 de junio). 
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Sitio Web 
El Sitio Web se encentra en funcionamiento, y es actualizado constantemente, adicionalmente se debe mencionar la incorporación 
del PMI de recursos hídricos en medio sociales como Facebook y Twitter, en donde se publican todas las actividades que realiza el 
PMI. 
 
Difusión del PMI  
Para cada una de las actividades realizadas, se generan notas de difusión las cuales además de ser publicadas en el sitio web y 
Facebook, es enviada para ser publicada en el sitio de la UCN y en otros medios regionales. Por otra parte se ha desarrollado material 
de difusión para la comunidad, a través de trípticos, afiches, entre otros. En este segundo semestre se generará nuevo material de 
difusión, ahora focalizado y orientado en los diferentes públicos objetivos. 
Se proyecta difundir nuevamente la campaña con el Mercurio de Antofagasta, el semestre pasado esta no logro levantar recursos en 
las principales empresas de la Región debido a que los presupuestos se discuten y proyectan a principio de los segundos semestres 
de cada año. 
 
Campaña de Difusión de APL 
La campaña de Difusión de APL, se realiza en la comunidad UCN, este año se han realizado nuevamente el ciclo de charlas para 
alumnos de pregrado, durante tres jueves en horario protegido, este ciclo de charlas se denominó “Agua y Minería” y presentaron 
representantes de la académica y la industria. Los ciclos de charlas tienen por objetivo entregar información y conocimiento a los 
asistentes, y en este caso también la experiencia profesional con casos, que más adelante los alumnos enfrentarán en su desarrollo 
profesional. 
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1.2 Resumen Ejecución de Recursos del Convenio de Desempeño ($ Nominales) 

 

 
 

Ítem 

(1) Presupuesto Vigente $ (2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/06/2015 
(1-2) Saldo Presupuestario $ 

al 30/06/2015 

Mineduc 
Institució

n 
Total 

Mineduc Institución 

Mineduc Institución Total (a) 
EFECTIVO 

(b) 
POR PAGAR 

(c = a+b) 
DEVENGADO 

(d) 
EFECTIVO 

(e) 
POR PAGAR 

(f = d+e) 
DEVENGADO 

Formación 
de Recursos 
Humanos  

33.857.573 0 33.857.573 9.132.644 0 9.132.644 0 0 0 24.724.929 0 24.724.929 

Servicios de 
Consultoría 

18.000.000 0 18.000.000 0 0 0 0 0 0 18.000.000 0 18.000.000 

Costos de 
Operación 

419.255.931 22.035.967 441.291.898 102.448.551 0 102.448.551 2.365.550 0 2.365.550 316.807.380 19.670.417 336.477.797 

Bienes 45.461.814 7.657.422 53.119.236 44.003.652 0 44.003.652 0 0 0 1.458.162 7.657.422 9.115.584 

Obras             

Otros Gastos 
(ESR, HACS) 

            

Total 516.575.318 29.693.389 546.268.707 155.584.847 0 155.584.847 2.365.550 0 2.365.550 360.990.471 27.327.839 388.318.310 29.693.389 546.268.707 155.584.847 0 155.584.847 2.365.550 0 2.365.550 360.990.471 27.327.839 388.318.310 
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1.3 Análisis de la Ejecución Financiera 

 

 
La mayor parte de los recursos utilizados en el año 2015, se destinaron a financiar principalmente gastos operacionales, en segundo 
lugar, gastos destinados a bienes y con una menor envergadura a Formación de recursos humanos. 
 
De los gastos destinados al ítem “Formación de recursos humanos”, se ha ejecutado el gasto asociado a la visita de especialistas en 
estadías cortas del Sr. Agustín Medina y Jorge Jódar en los meses de junio y julio. Además se generó gasto con la participación en la 
visita técnica a las instituciones holandesas a través del “Influentials visitor program”. Cabe mencionar que a través de la sinergia con 
otros proyectos e iniciativa, se ha logrado concretar más visitas de especialistas con menor financiamiento PMI directo, así como la 
participación de los Sres. Eugenio Thiers y Antony Pavone y la Sra. Teresa Jordan  
 
De los recursos destinados a “Subcontratos”, el año 2014 se levantaron los TDR del Estudio de Percepción de la comunidad respecto 
al impacto del PMI. El cual se desarrolló el año 2015, por lo que se verá reflejado en los siguientes meses. 
 
En el ítem “Bienes”, este primer semestre de 2015, se adquieren los siguientes bienes: Purificador de agua, Fuente de poder, sistema 
de video conferencia, 3 computadores de escritorio y textos del proyecto. 
 
De los recursos destinados a “Gastos operacionales”, se ha ejecutado en los sub ítem de capital humano (remuneración y aportes 
patronales), gastos de difusión, materiales de  difusión (folletería), Cooffe, almuerzos y colaciones, todos asociados a las actividades 
realizadas por el PMI. Adicionalmente los gastos en materiales fungibles de laboratorio y fungibles de oficina, y gastos en honorario 
de estudiantes en prácticas profesionales y tesis de grado en la temática hídrica. Finalmente, los gastos asociados a los servicios 
básicos, como insumos de cafetería para reuniones internas. 
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Reitemizaciones y Movimientos 

 
Movimientos UCN Realizados 
 
En el mes de Marzo 2015 se informó, a través de carta PMI/E2015/034, el movimiento de $379.800 pesos asociados a fondos UCN 
desde Ítem gastos operacionales a ítem Servicios de Consultoría, correspondiente a saldos del año 2014, con el fin de disponer de 
diferencia faltante de presupuesto para capacitación “Curso Teórico/Práctico Cromatografía Líquida con software Chromera (HPLC)”. 
 
Reitemizaciones y Movimientos de aportes Mineduc 
 
Primera Reitemización fondos Mineduc (18 de Marzo 2015): (Estado: 30 de marzo de  2015) 
Á Corresponde a la restitución de fondos desde el ítem gastos Operacionales al Ítem Subcontratos del proyecto PMI UCN 1302, 

con la finalidad de asignar fondos para iniciativa Cuenta Cuentos relacionada a la temática hídrica. 
Á Se reasignaron parte de fondos de Ítem Gastos Operacionales del Subítem  “Organización de Talleres, seminarios, charlas, 

cursos, arriendo transitorio de espacios”, al Ítem de Subcontratos, Subítem  “Servicios de consultoría”. Permitiendo así 
disponer de recursos para generar iniciativa durante el presente año. 

 
Primer Movimiento fondos Mineduc (18 de Marzo 2015): 
Á La redistribución de fondos  corresponde  dentro  de Ítem de gastos Operacionales, correspondiente a saldo del año 2014, 

con el fin de disponer de recursos para estudiantes de doctorados. Movimiento que reasignó fondos de Subítem 
“Contratación de estudiantes para labores académicas” y “Organización de Talleres, seminarios, cursos, charlas, arriendo 
transitorio de espacios” al Subítem “Contratación de estudiantes para labores académicas (ayudantías de investigación). 

 
Segundo Movimiento fondos Mineduc (18 de Mayo 2015): 
Á La redistribución de fondos  corresponde  dentro  de Ítem de gastos Operacionales, correspondiente a presupuesto del año 

2015, con el fin de disponer de recursos para la jornada completa del profesional de Ingeniero de Gestión Integral del Recurso 
Hídrico (GIRH) desde Julio a Diciembre 2015. Movimiento que reasignó fondos de Subítem “Contratación de personal nuevo 



 

 

 

 

 52 

(ACADEMICOS CON DOCTORADO) para el fortalecimiento permanente de la planta docente y/o profesional” al Subítem 
“Contratación de personal  nuevo para el apoyo de la gestión y ejecución de los CD”. 

 
Tercer Movimiento fondos Mineduc (29 de Mayo 2015): 
Á La redistribución de fondos  corresponde  dentro  de Ítem de Bienes, correspondiente a presupuesto del año 2015, con el fin 

de disponer de recursos faltantes para la compra de libros. Movimiento que reasignó fondos de Subítem “Equipamiento en 
tecnologías de acceso a la información” al Subítem “Equipamiento y material de apoyo para docencia y aprendizaje”.  
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2 Aspectos Relevantes sobre Implementación del Convenio de Desempeño  
 
Resumir los siguientes aspectos: 
 

2.1 Logros Tempranos y No Previstos  

 

1. Participación en Comités y Mesas Regionales conformadas, de acuerdo a los nuevos lineamientos de Gobierno: (1) Mesa 
Regional del Agua, encargada por la presidenta Michelle Bachelet, coordinada por el Delegado Presidencial en Recursos 
Hídricos Sr. Reinaldo Ruiz y presidida por el Intendente Regional Sr. Valentín Volta, en donde participan solo instituciones de 
gobierno, servicios públicos y Ceitsaza UCN; (2) Programa Regional del Cluster Minero de Antofagasta, liderado por Corfo y el 
cual es integrado por instituciones públicas, privadas y académicas en 4 mesas de trabajo; (3) participación en la Comisión 
Regional de Riego, que lidera la Seremia de Agricultura y en donde participan solo instituciones públicas, y se ha invitado a 
participar a Ceitsaza-UCN; (4) Participación en la Conaphi, Comisión Nacional del recurso hídrico, en la cual participan 
representantes nacionales del ámbito hídrico. 
 

2. Estudiantes de la Carrera de Arquitectura de la UCN, que trabajaron en la fabricación del Kit de uso eficiente del agua, que 
será presentado en los establecimientos educacionales este año 2015, como parte del programa de difusión para crear una 
cultura de uso sustentable del agua y de acuerdo al conocimiento y experiencia adquirida, desarrollaron filtros purificadores 
de agua de bajo costo, para enviar las familias afectadas por la emergencia climática que se generó en las regiones de 
Atacama y Antofagasta en el mes de marzo. Con este dispositivo, un grupo familiar puede acceder al vital elemento de una 
forma apta para el consumo, en vista de la turbiedad con que en situaciones como esta llega el agua hasta los hogares en las 
zonas que sufren los mayores daños. 
 

3. Vinculación con instituciones Holandesas. Invitación de la Embajada de Holanda y del Ministerio de Economía Holandés para 
participar como país en la postulación del programa “Influentials visitor programme”, en donde se invita a instituciones de 
gobierno y academia. Esta visita se efectúa en el mes de mayo. Se visitan las siguientes intituciones: Ministry of Infrastucture 
and the Environment, Deltares, UNESCOIHE, Rijkswaterstaat, NWP, Voltea Desalinization, Waternet , Wetsus, Water 



 

 

 

 

 54 

treatment Nereda technology – Royal Haskoning, Wageningen University, Eijkelkamp (Sonic drilling, water quality). Por otra 
parte la Embajada de Holanda permite la participación de un segundo integrante de la UCN, por este motivo se incluye al Sr. 
Claudio Acuña. De las visitas realizadas es relevante destacar la vinculación que se produce posterior a su realización, a través 
de video conferencia con grupos más ampliados de investigadores UCN, la futura compra de tecnología y el apoyo y 
participación del futuro Magíster en recursos hídricos, entre otros. 
 

4. La difusión de este año 2015 para el reclutamiento de Monitores líderes Ambientales en Recursos Hídricos, supero lo 
establecido. La difusión del Programa se realizó a través del sitio web, correos electrónicos a los participantes de las 
actividades, Facebook y directamente en los patios de las universidades de la Región, integrándose en primera instancia 42 
monitores, por lo que también el programa de capacitación debió dividirse en dos sesiones cada módulo.  
 

5. La vinculación con el PMI de UCV1302 de la Pontificia Universidad Católica de Valparaíso “Desarrollo de la competitividad de 
la industria minera como un eje del crecimiento económico y social de la Región de Valparaíso, mediante la articulación 
Universidad –Empresa-Gobierno-Comunidad”, en donde se realizó una sesión de trabajo para identificar actividades de 
interés de ambos convenios que puedan ser replicadas y el análisis de la experiencia de las actividades realizadas, se trabaja 
en la revisión de un convenio entre ambas instituciones. 
 

6. Sinergia en el levantamiento del Programa Minor, la Vicerrectoría de Investigación y Desarrollo Tecnológico realizo un 
levantamiento de identificación de las principales iniciativas de innovación que debería desarrollar la UCN, dentro de estas se 
prioriza la formación a través de un programa Minor de amplitud, considerando los cambios a las mallas curriculares de las 
carreras de ingeniería que se modificarán en forma progresiva como resultado del programa “Reinventando las Ingenierías”, 
por lo que se ya se realizó la primera presentación a la Vicerrectoría Académica, en donde el Minor tendrá dos ramos 
troncales: Habilidades Generales para la Innovación y Modelos de Innovación Aplicada y Creatividad,  y dos salidas o 
especializaciones Emprendimiento y Sustentabilidad. Dentro de la Sustentabilidad se enfocará el uso eficiente y sustentable 
del recurso hídrico. 
 

7. Las actividades que se han desarrollado y se programa desarrollar con los establecimientos educacionales, son actividades 
que significan puntuación para los establecimientos que desean obtener la certificación ambiental con el Ministerio de Medio 
Ambiente. 
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2.2 Logros Previstos  

1. Participación de los centros involucrados en el PMI en forma más activa, por lo que cada Centro participante el PMI, de 
acuerdo a su orientación se hace cargo de la metodología y trabajo en los Comités Técnicos, es así como en el Comité de 
Investigación, Estudios y Política Pública se encuentra a cargo del Instituto de Políticas Públicas, IPP y con apoyo del Centro de 
Investigación Tecnológica del Agua en el Desierto, Ceitsaza y Cedrena; (2) Comité de Educación, Cultura y Difusión, a cargo del 
Centro de Talentos Jóvenes, DELTA y el Centro de Investigación Tecnológica del Agua en el Desierto, Ceitsaza;  y (3) Comité de 
Innovación, Transferencia y Emprendimiento, a cargo del Centro de Investigación Tecnológica del Agua en el Desierto, 
Ceitsaza. 
 

2. Integración de otros aliados estratégicos y stakeholder, se ha integrado Minera Sierra Gorda, quienes además ya han 
participado de algunas actividades en colaboración con el PMI, Embotelladora Andina CocaCola, Corporación Nacional 
Forestal, Representante del Delegado Presidencial de la Región de Antofagasta, Ferrocarril Antofagasta Bolivia. 
 

3. Existe una mayor cercanía con la Seremia de Medio Ambiente de la Región, en el apoyo de propuestas a fondos concursables, 
levantamiento de iniciativas y la orientación del programa de educación. 

 
4. Coordinación del día  agua, solicitando una calle céntrica de Antofagasta para difundir sobre las buenas prácticas y huella del 

agua, y la invitación y coordinación con otras instituciones como Antofagasta Verde, Conaf, DGA, DOH, Seremia de Medio 
Ambiente, Aguas Antofagasta, entre otros. 

 
5. Participación activa de los estudiantes de pregrado en actividades organizadas por el PMI: Ciclo de Charlas, talleres, 

seminarios, programa de monitores, entre otros. 
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2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementación del Convenio  

 
Articulación Público Privada Académica 
Á Se ha desarrollado la sesión con el Consejo Estratégico, adicionalmente ya se encuentran programadas las siguientes 

sesiones de Comités Técnicos durante los meses de Julio – Agosto. 
Á Se ha trabajado en diversas actividades involucrando a los aliados estratégicos ya sea como asociados en las actividades o 

invitados en el caso de las actividades de difusión. 
Á Se ha informado a los aliados estratégicos sobre las actividades que se desarrollan en el programa, sin embargo se 

utilizarán otras estrategias de difusión más agresivas para lograr una convocatoria más amplia. 
Á El Modelo de Gestión de Recursos Hídricos, se considerará como el modelo orientador que trabajará el Consejo 

Estratégico, liderado por la UCN, para lograr promover la cultura de uso sustentable del recurso hídrico, considerando 
que cada aliado estratégico, posee alcances de desarrollo e intereses diferentes. 

 
Formación de Capital Humano 
Á Se ha logrado trabajar con los alumnos de pregrado, e incorporarlos en más actividades, aún falta desarrollar campañas 

con una mayor focalización y orientación del mensaje en este grupo objetivo. 
Á Se realizó en el mes de junio la Feria Científica Juvenil Regional Ambiental que se desarrolla todos los años y que desde el 

año pasado tiene una orientación en el uso eficiente y sustentable del recurso hídrico, de esta misma forma este 
semestre ya se está planificando el desarrollo de la nueva iniciativa orientada en los establecimientos educacionales, el 
Huerto de Ideas para la Sustentabilidad Regional. 

Á Existe un trabajo conjunto con la Vicerrectoría de Investigación y Desarrollo Tecnológico para el levantamiento de 
Programa Minor de Amplitud. 

Á Se trabaja en la incorporación de dos de los tres doctores que se integran en este PMI, con las especialidades de 
Hidrogeología e Ingeniería Química, respectivamente, los que dentro del próximo mes estarán dentro del equipo de 
trabajo. 

Á Se han desarrollado dos cursos orientados principalmente a profesionales del sector público y privado 
 
Desarrollo y Transferencia de Soluciones Tecnológicas Innovadoras 
Á Investigadores de Ceitsaza UCN, se encuentran levantando y generando los artículos para publicar en las revistas 

científicas 
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Á Se han formulado propuestas de proyectos que se han presentado a fondos concursables, pero estos se encuentran a la 
espera. 

Á La unidad de vigilancia Tecnológica se encuentra en funcionamiento y fortaleciendo su metodología, utilizando los 
software adquiridos el año 2014 Matheo Patent y Matheo Analyzer. 

Á Se trabaja en la vinculación y fortalecimientos con centros internacionales y universidades extranjeras  
Á Se realizó una re estructuración del área de proyectos  
Á Se está generando una cartera de proyectos para futuras postulaciones a fondos concursables 
Á Se han realizado reuniones y visitas a terreno para levantar propuestas de proyectos tecnológicos con las empresas 

mineras y otras de la Región. 
 
Promover una Cultura de uso sustentable 
Á Se realizó el Estudio de percepción de la comunidad respecto al impacto del PMI de recursos hídricos, aplicado a los 

diferentes públicos que han participado en una u otra actividad del Programa, esta actividad debería realizarse los 
primeros meses del primer semestre del de cada año en que se desarrolla el PMI, con la finalidad de obtener un feedback 
de información, para mejorar las estrategias del programa 

Á Se ha trabajado en posicionar el Programa en la comunidad en general, a través de la difusión en diferentes medios 
digitales.  

Á El material gráfico será trabajado este año para lograr un mayor posicionamiento, de acuerdo al conocimiento y 
experiencia de los diferente públicos objetivos. 

 
 

Otros 
 
Página Web 
La Página Web del Programa PMI UCN1302, comienza a funcionar desde el mes de junio del año 2014, esta plataforma de 
comunicación editable que es manejada por el profesional encargado de comunicaciones. http://pmiagua.ucn.cl/ 

http://pmiagua.ucn.cl/
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Facebook 
https://www.facebook.com/pmi.recursoshidricosucn 
 

 
 
Twitter 
https://twitter.com/LaHuelladelAgua 
 

 

https://www.facebook.com/pmi.recursoshidricosucn
https://twitter.com/LaHuelladelAgua
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Dirección de Análisis Institucional 
 
Antecedentes Creación DAI 
a) Consejo Superior: 

Sesión Extraordinaria N°07/2005, del 06 de diciembre de 2005. 

¶ Se presenta la propuesta de creación de la Unidad de Análisis Institucional. Sesión Especial N°01/2006, del 09 de enero de 

2006. 

¶ Se aprueba la creación de la Unidad de Análisis Institucional, se describe su misión y funciones. 

b) Rectoría: 

Decreto de Rectoría N°008/2006, del 19 de enero de 2006. 

¶ Se aprueba la creación durante el primer semestre del año 2006 de la Unidad de Análisis Institucional. 

Misión: 

Generar información estratégica, a través de la captura, recopilación, procesamiento y análisis de datos, que apoye la toma de 
decisiones de los niveles directos de la Universidad. 
Funciones: 
a) Función de Análisis Institucional  

Generar información estratégica, a través de la captura, recopilación, procesamiento y análisis de datos, que apoye la toma de 
decisiones de los niveles directos de la Universidad. 
Principales funciones: 

¶ Proveer información y  conocimiento para la toma de decisiones. 

¶ Proveer información a organismos internos y externos de la Universidad. 

¶ Realizar estudios prospectivos. 

 
b) Función de Planificación Estratégica y Control de Gestión  

Apoyar a los niveles directivos en la formulación y seguimiento de la visión, misión, objetivos, metas e indicadores institucionales.  
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Principales funciones: 

¶ Elaborar estudios sobre el medio universitario. 

¶ Apoyar a los niveles directivos en el proceso de formulación del plan de desarrollo corporativo y compromisos de 

desempeño. 

¶ Realizar el monitoreo del plan de desarrollo corporativo y de los compromisos de desempeño. 

 
 

c) Función de Aseguramiento de la Calidad  

Identificar e implementar acciones que mejoren resultados e impactos de los procesos principales de la Institución. 
Principales funciones: 

¶ Propiciar la mejora continua de los procesos principales de la organización. 

¶ Articular el sistema de aseguramiento de la calidad de la Institución. 

¶ Verificar el cumplimiento de normativas atingentes a la gestión de calidad (CNA Chile, NCH 2728, NCH17025, ISO 9001). 

Estructura Orgánica 

 
 
 

 

Director de Análisis 
Institucional 

Ingeniero de Estudios 
(Análisis)

Ingeniero de Calidad
Ingeniero de Estudios 
(Control de Gestión)
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2.4 Dificultades para el avance (externas e internas) 

 

1. Rotación de profesionales que participan activamente en el PMI, Ingenieros, Periodista, lo que influye en el retraso de 
algunas acciones, ya que se requiere un periodo de cierre, de búsqueda de nuevos profesionales y luego un periodo de 
inserción en el programa, esto dificulta el desarrollo fluido de los objetivos. 

 
2. El paro de profesores este año 2015, ya que las actividades con los establecimientos educacionales previstas para los meses 

de junio y julio se han suspendido y el programa de ejecución con los establecimientos seleccionados  queda a espera del 
término de este paro. 

 
3. Retraso en la decisión de incorporación del primer doctor, por motivos de cierre de sus actividades en España y la gestión de 

su visa de trabajo. 
 

4. El desarrollo de actividades simultáneas, al realizar actividades dirigidas a la comunidad, en ciertas oportunidades no se 
cuenta con  la información sobre estas, lo que afecta  la convocatoria de asistentes. 

 
5. Las condiciones climáticas del mes de marzo, afectaron las actividades planificadas en determinadas fechas específicamente 

difusión del programa monitores líderes ambientales,  por lo cual se debió  retrasar en dos semanas su desarrollo. 
 

6. En algunas ocasiones y por actividades paralelas de la UCN no se cuenta con una cantidad adecuada de insumos (paneles, 
mesas, sillas), para realizar actividades dirigidas a la comunidad en espacios claves de la ciudad. 

 

2.5 Desafíos 

 
1. Realizar campañas de difusión orientadas a los diferentes actores y stakeholder del PMI. 

 
2. Realizar un acompañamiento más activo desde la dirección del proyecto, en el área de difusión. 
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3. Implementar metodologías de participación para motivar aún más a los académicos e integrar a nuevos académicos en la 
ejecución del programa. 

 
4. Integración de los proyectos e iniciativas relacionados con recursos hídricos, que desarrolla la universidad bajo el marco del 

PMI. 
 

5. Generar mayor vinculación con el medio, generando mayor colaboración para el trabajo con la comunidad. 
 

6. Generar estrategias de fidelización para los aliados estratégicos 
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3 Percepción sobre la Implementación y Avance de Logros del Convenio de Desempeño (Anual) 
 
 
Se realizó este año 2015, a través de la consultora ADS, el Estudio de Percepción de la Comunidad respecto a los impactos del PMI. 
Este estudio se realizó a través de entrevistas presenciales a los diferentes stakeholder del Programa, integrando en la muestra a las 
autoridades regionales, representantes de instituciones y servicios públicos, representantes del sector privado, académicos, 
funcionarios, equipo PMI y alumnos, estos últimos participantes en tesis y prácticas, charlas, programa de monitores u otros. Cada 
actor con su percepción respecto a las actividades en las cuales participo. Se aplicó un total de 93 encuestas. 
 
En términos generales, el 97% de los actores involucrados conoce el propósito central del proyecto, asociado a la generación de una 
cultura sustentable del agua. Sólo el 3% de la muestra refiere no estar de acuerdo con esta afirmación o no saber la respuesta. Desde 
esta perspectiva es posible señalar que se encuentra instalado el propósito central del PMI entre los actores involucrados. La gran 
mayoría de las personas conocen el sentido del mismo y con ello hacia donde se espera llegar a través del desarrollo de las diversas 
actividades que contiene el proyecto. 
 
Con respecto al conocimiento asociado a quienes participan del programa,  el 84% de la muestra refiere conocer la existencia de una 
articulación público - privado y académica. Un 15% de los evaluadores refiere no tener conocimiento con respecto a ello y sólo un 1% 
explicita lo contrario. 
Desde esta perspectiva de los participantes, a partir del análisis por segmento es posible evidenciar que en algunos de ellos, este 
ámbito es de menor conocimiento versus otros segmentos en los cuales los participantes cuentan con mayor información con 
respecto a este eje central del proyecto. 
 
Respecto a si la UCN se percibe como un referente técnico en recursos hídricos a nivel regional, el 80% de los participantes considera 
a la Universidad como un referente técnico en materia de gestión de recursos hídricos a nivel regional. A partir de ello es posible 
afirmar que, a juicio de los diversos actores del proyecto, existe un posicionamiento de la UCN en esta materia, ejerciendo liderazgo 
en la zona norte. 
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No obstante lo anterior, es importante mencionar que un 19% de la muestra no evidencia un real posicionamiento de la Universidad 
en esta materia, aspecto que puede constituirse como una oportunidad de mejora dentro de las acciones del proyecto en los 
próximos años. 
 
 
Percepción de los diversos actores: 
 

3.1 Percepción de Autoridades Universitarias y Percepción de Académicos 

 

Académicos, autoridades y equipo ejecutivo PMI 
 
Tal como en los resultados revisados anteriormente, el 100% de las personas pertenecientes a este segmento refieren conocer el 
alcance y propósito central asociado al PMI, en términos de promover la generación de una cultura sustentable del agua en zonas 
de extrema aridez. 
Al igual que el ámbito anterior, el 100% de los académicos y equipo ejecutivo conoce la existencia de una articulación público - 
privada y académica. En este sentido, la mayor parte de este segmento si bien refiere conocer su existencia, manifiestan su 
interés por fortalecer este elemento dentro de las acciones del PMI. 
 
En cuanto a la percepción relacionada con el posicionamiento de la Universidad como referente técnico a nivel regional, el 70% de 
este segmento reconoce liderazgo de la UCN en materia técnica asociada a la gestión del agua. No obstante, un 30% considera 
que la institución aún no ha logrado convertirse en un referente en esta materia. 

 
 

3.2 Percepción de Estudiantes 

La encuesta y el análisis se segmentaron de acuerdo a la participación de los alumnos de pregrado en las actividades en las cuales 
han participado: 
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Monitores  
A nivel general el 100% de los monitores refiere conocer el propósito central del proyecto, relacionado con la generación de una 
cultura sustentable del agua en zonas de extrema aridez. 
De esta manera, consideran conocer el sentido que direcciona las acciones del PMI y con ello, las expectativas que este segmento 
asocia al proyecto tienen relación con Generar conciencia del uso sustentable del agua y formar personas que permitan transmitir 
finalmente una cultura respecto de lo mismo. 
 
Con respecto al ámbito, Articulación Público- Privada y Académica, el 100% de los monitores considera conocer la existencia de 
una articulación público - privada y académica, asociada al PMI. De esta manera, no refieren abiertamente tener información con 
respecto a qué organizacionales - instituciones - empresas constituyen esta articulación, evidenciando más bien acciones 
puntuales donde se pueden haber generado ciertas alianzas, como por ejemplo. 
 
Tesistas 
A nivel general, el 100% de los tesistas reconoce conocer el propósito central del proyecto asociado a la generación de una cultura 
sustentable del agua. De esta manera, reconocen la realización de algunas acciones asociadas al PMI, específicamente aquellas 
relacionadas con la participación de alumnos de pregrado ya sea a nivel de charlas y memorias, aspecto en el que ha estado 
ampliamente involucrados. 
Asimismo, sus expectativas se orientan principalmente a la generación de conciencia en relación al uso sustentable del agua y a la 
promoción de prácticas consistentes en relación a lo anterior. 
A diferencia de los otros segmentos, en la Articulación Público- Privado y Académica, se percibe un mayor grado de 
desinformación con respecto a la existencia de una articulación público – privada y académica, existiendo un 13% de la población 
que manifiesta no conocer este eje. 
 
A nivel técnico, el 88% de los participantes percibe a la Universidad como referente a nivel regional. Sólo un 12% no percibe 
posicionamiento de la UCN en esta materia. 
En relación a lo anterior, los tesistas validan la relevancia del programa desde la perspectiva del posicionamiento, aunque refieren 
que falta dar énfasis a la generación de acciones de educación y formación que le otorguen mayor soporte al liderazgo en materia 
de gestión de recursos hídricos. 
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Asistentes a Charlas 
A diferencia de los otros segmentos encuestados, el 94% de los asistentes a charlas consideran conocer el propósito central del 
PMI, a diferencia de un 2% que refiere que el propósito del PMI no tiene relación con la generación de una cultura sustentable del 
agua y un 4% que refiere no saber o no tener información al respecto. 
Con respecto a este ámbito, el 73% de los encuestados refiere conocer la existencia de una articulación público - privado y 
académica, versus un 25% de los asistentes a charlas que refiere no tener información con respecto a ello. 
En este sentido, dentro de las sugerencias que este segmento plantea para el fortalecimiento del proyecto, manifiestan la 
necesidad de que las autoridades regionales, las empresas y la universidad se alineen para el desarrollo de investigaciones y 
proyectos que apunten a la sustentabilidad del recurso hídrico. 
 
Con respecto a este ámbito, UCN como u referente regional, los asistentes a charlas manifiestan en un 76% considerar a la UCN 
como un referente técnico a nivel Regional, versus un 24% que se manifiesta en desacuerdo con esta visión. 
Desde esta perspectiva, los asistentes a charlas consideran que la Universidad se ha posicionado en forma moderada en materia 
de gestión de recursos hídricos, pero que visualizan preocupación e interés de la misma por posicionarse, evidenciando un 
creciente liderazgo a nivel regional. 

3.3 Percepción de Funcionarios 

 

Funcionarios 
Al igual que en los segmentos anteriormente analizados, los funcionarios de la UCN refieren conocer el propósito central del 
proyecto, el cual está relacionado con la generación de una cultura hídrica en zonas de extrema aridez. De esta manera, los 
funcionarios manifiestan estar interiorizados con respecto a acciones que se han desarrollado como parte del proyecto y quienes 
son los principales actores involucrados dentro del mismo. 
Al igual que en punto anterior, el 100% de los funcionarios de la universidad refiere conocer la existencia de una articulación 
público - privada y académica. 
Con respecto al posicionamiento de la UCN como un referente técnico a nivel regional, el 100% de las personas participantes de 
este segmento, consideran a la Universidad como un referente técnico a nivel regional en materia de gestión de recursos hídricos. 
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3.4 Percepción de Actores Externos 

 
Autoridades Seremis y Cores 
Con respecto a este segmento, el 100% del mismo conoce el propósito central del proyecto, asociado a la generación de una 
cultura sustentable en zonas de extrema aridez. 
Desde esta perspectiva, las autoridades entrevistadas señalan conocer en términos generales el proyecto y el sentido del mismo, 
contando con información asociada a lo que se espera conseguir al momento de finalizado éste. 
Al igual que en el punto anterior, el 100% de las autoridades evaluadas refiere conocer la existencia de una articulación público - 
privada y académica que da sustento técnico al proyecto. 
Desde esta perspectiva, señalan haber participado de los acuerdos de colaboración asociados al PMI y estar en conocimiento de 
quienes constituyen el consejo estratégico asociado al proyecto. 
Del mismo modo, este segmento señala conocer ciertos ejes técnicos que se han trabajado a nivel académico, elemento que 
potencia el conocimiento de esta articulación. 
Con respecto a este ámbito, la mayor parte de los actores del ámbito público reconoce a la UCN como un referente a nivel 
regional en materia de gestión de recursos hídricos. Reconocen los aportes en términos de acciones concretas de formación, 
investigación y desarrollo realizadas en el marco del proyecto y también en virtud del trabajo realizado por Ceitzasa. 
Desde esta perspectiva, algunos entrevistados de este segmento refiere conocer temáticas abordadas a través de charlas 
seminarios y aportes en los ámbitos de desalación de agua de mar y agricultura. 
 

 

Otros externos 
Con respecto al conocimiento del Propósito central del proyecto, el 100% de los actores externos refiere conocer que el sentido final 
del PMI es generar una cultura sustentable del agua en zonas de extrema aridez. 
De esta manera, la totalidad de este segmento refiere contar con información relativa a los objetivos del mismo, así como también 
en relación a ciertas acciones desarrolladas en este ámbito. 
El 89% de los actores posee conocimiento con respecto a la participación de organismos públicos y privados y una articulación 
académica que da soporte técnico al mismo. No obstante un 11% refiere no conocer este aspecto del PMI, manifestando no saber 
quiénes en concreto participan de esta articulación. 
El 100% de los actores externos evalúa positivamente el posicionamiento de la Universidad como Referente Técnico a nivel Regional. 
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3.5 Otros Comentarios 

 

 
A nivel General: 

Á Existe conocimiento respecto del propósito central del proyecto, centrado en la generación de una cultura sustentable del 
agua en zonas de extrema aridez. En este sentido, los participantes le otorgan valor a nivel personal e institucional dado al 
sentido final que tiene el desarrollo de los diferentes ejes centrales del proyecto y las actividades asociadas. 

 
Á Asimismo, existe conocimiento respecto de la existencia de una articulación público - privado y académica, aunque la mayoría 

de los participantes desconoce que organismos componen esta articulación y bajo que parámetros se desarrolla. 
 
Á En términos generales, los participantes coinciden en la visión asociada al posicionamiento regional que está alcanzando la 

UCN en materia de gestión de Recursos Hídricos. De esta manera, señalan que la Universidad en forma progresiva ha ido 
adquiriendo mayor credibilidad y liderazgo en este ámbito. No obstante, el general de los involucrados coincide que aún la 
Universidad no ha logrado posicionarse como referente técnico a nivel nacional, necesitando para ello trabajar en materia de 
difusión y en la concretización de conocimientos en relación a la gestión del agua. 

 
Á En términos de conocimiento / participación con respecto a las acciones que ha desarrollado el proyecto, aquellas que 

resuenan más en los participantes tienen relación con los ciclos de charlas, siendo estas conocidas por un 76% de los 
involucrados, la realización de seminarios, siendo conocidos por un 71% de los participantes y finalmente, las visitas de 
expertos nacionales e internacionales con un 54% de conocimiento. 

 
Á Por otra parte, en cuanto a la evaluación de las acciones asociadas al proyecto (Difusión, Coherencia de actividades del 

proyecto,  
 
Á Involucramiento y participación de organismos públicos y privados, generación de innovaciones y transferencia de soluciones 

y Generación de conocimiento y aprendizaje con respecto al uso sustentable del agua) en general los participantes ponderan 
en un rango desde 4,4 a 5,4 las diversas variables, y en la mayoría de las veces, esto se debería al desconocimiento que existe 
con respecto a las acciones desarrolladas como parte del PMI o bien a la baja vinculación a nivel público, privado y 
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comunitario. Desde esta perspectiva, se abre una gran oportunidad de mejora en términos de difusión del proyecto y de 
articulación de acciones entre diferentes actores del proyecto. 

 
Á A nivel de expectativas asociadas al proyecto, el general de los participantes coincide en el deseo de que a través de este 

proyecto, la UCN se posicione como un referente técnico y ejerza liderazgo a nivel nacional en materia de gestión de aguas, 
siento partícipe activo en materia de gestión de políticas públicas, generación de conocimiento y promoción de 
comportamientos que vayan en directa relación con el cuidado y uso sustentable del agua por la comunidad en general. 

 
Á A nivel de expectativas asociadas al proyecto, el general de los participantes coincide en el deseo de que a través de este 

proyecto, la UCN se posicione como un referente técnico y ejerza liderazgo a nivel nacional en materia de gestión de aguas, 
siento partícipe activo en materia de gestión de políticas públicas, generación de conocimiento y promoción de 
comportamientos que vayan en directa relación con el cuidado y uso sustentable del agua por la comunidad en general. 

 
Á Con respecto a las acciones que los participantes consideran pudiesen ser concretadas para potenciar el proyecto y la gestión 

integral del agua, a nivel general se consideran: Talleres de capacitación, Conocimientos para implementar iniciativas 
innovadoras, fortalecer el vínculo con la comunidad a través de la extensión y difusión, que la UCN tome un rol protagónico 
en relación a las políticas públicas, Actividades formativas transversales que abarquen los organismos educacionales para 
generar conciencia del uso del agua, sistematizar el conocimiento existente y generar instancias de transferencia de 
información entre las diferentes entidades. 

 

Nota: El Estudio de Percepción de la Comunidad respecto al impacto del PMI, se encuentra en los anexos en la carpeta Términos de 
Referencia. 
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4 Anexos Obligatorios 
 

 

4.1 Planilla Excel Formato de Inventarios CD 

 

 

 

 

 

5 Anexos Complementarios de la Institución (Opcional) 

 

 


