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1 Estado de Avance Convenio de Desempeiio al 30 de junio de 2015

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: Fortalecer las competencias y capacidades de la Universidad Catdlica del Norte, en
materia de gestion integral de recursos hidricos, a través del disefio e implementacién de un modelo de gestién integral, del
desarrollo de espacios de articulacién con el entorno, formacién de capital humano especializado, y desarrollo y transferencia de
soluciones tecnoldgicas que agreguen valor a la economia regional y propicien el uso sustentable del recurso hidrico en la Region de

Antofagasta.

Objetivo Especifico 1: Consolidar un espacio institucionalizado de articulacion publico-privado-académico, para recabar informacién
permanente relativa a las necesidades y requerimientos en materia de recursos hidricos, y para evaluar, proponer y validar lineas de

accion. La Universidad contempblmpliar yconsolidar su estrategia de vinculacion con el medio a través del desarrollo de un nuevo
sistema de gestion estratégica y operacional de su vinculacion con la Empresa y la Sociedad, a través de la creaciisefie un Co

Asesor y de un Comité&cnico de trabajo, orientado a la Innovacion y Desarrollo Sustentable del Recurso Hidrico.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 1

Valt?r Valt?r Valc.)r Logrado al
. Linea Meta Efef tivo Meta Efe,,c tivo Meta Efe:: tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
2 CULIGILE I L Base Aio 1 ok Aio 2 e Aio 3 uCe) = definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ 59”5"?“ SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
. . . (*) .
:‘r;IrC:LEll\a/ZZS dsrlgizcr;?té Resultados de iniciativas
T Féonsejo 0 6 40 10 3 Parcial (documentos, acuerdos,
Asesor (1D) entre otros)
Empresas y organizaciones 0 0 0 2 0 NO Constancia de la empresa

que utilicen el Modelo de

del uso del Modelo como




Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta ec tivo Meta ec tive Meta ec tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Ano 1 Ano 1 Afo 2 Ao 2 Afho 3 Ano 3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
Gestion Integrada del referencia
Recurso Hidrico (1D)
Constancia recibida y con
- entrega oficial de
Pr'op'uestas de Politicas 0 0 0 2 0 NO Propuestas de  Politica
Publicas (1D) Publica
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1
Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efef tivo Meta Efe,,c tivo Meta Efef tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
ALl 2 5 Base Aho 1 Ano 1 Afo 2 Ao 2 Afo 3 Ano 3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | <Efalar: S, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
Lineas estratégicas -
definidas por el Consejo 0 2 3 4 3 Parcial Acta de reuniones y Tabla
de acuerdos
Asesor
Iniciativas formuladas por Informes con formulacién
oo s 0 6 40 10 0 NO de iniciativas
el Comité Técnico
Alianzas concretadas con
entidades publicas y 3 6 6 8 0 NO Documentos MOU firmados.
privadas
Académicos jornada 0 20% 11/14 10% 0 NO Acta de asistencia

completa de las Unidades

y aprobacién
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

VIl Valor Valor Logrado al
' Linea — Efe~ct|vo Meta Efeft“’o Meta Efe~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacién
Nombre Indicador Base Afio 1 Anho 1 Ao 2 Aiio 2 Afio 3 Afo 3 3 . e —
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | <ehalar: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
involucradas en el PMI
capacitados en el Modelo
de GIRH.
Modelo de GIRH Validado 0 1 0 0 0 Parcial Modelo Validado por el
Consejo Asesor
z:lls'(::r:’)d?;o ° daep“CE/l_\CgI(l)Jz Informe de,p-ropuestas de
Nacional en el dmbito de aspe.cztos criticos de la
la gestibn de agua en 0 0 0 1 0 NO gle-stlon de.: agua en zonas .
zonas aridas aridas validado por Consejo
Asesor
Diagndstico para la
formalracion e ll)r]i];()grr?;ztcijceo validado por el
propuestas de Politicas 0 1 1 0 0 NO .
Publicas Consejo Asesor

(Estratégico).
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fe_‘:hj'“ Logrado al
Descripcion Hito ::glg:;\n::g;\ Fecha cumplimiento REALNO REPROGRAMADA 30/06/2015 Mefii?s de Verificacic:m
(meshfio, o seqin (mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio
correspondj SI,NO o N/A
Aio 1
Constitucion del Consejo Agosto 2014 Octubre 2014 Sl Actas del Consejo Asesor y Comité
Asesor y Comité Técnico (1) El dia 28 de octubre se realiza la constitucion del Consejo Técnico, Estructura organizacional de
Estratégico. Desde esta instancia se conforman los Comités los Consejos.
Técnicos que sesionan los dias 14 y 21 de noviembre y 5 de
diciembre.
Los Comités Técnicos, se conforman finalmente en tres grupos
de trabajo coordinados de acuerdo a intereses de
participacion
Acuerdos de las instancias| Diciembre 2014 | Diciembre 2014 Sl Documento de acuerdos y estado de

de trabajo desarrolladas
(focus group, mesas de
trabajo y debate) (1, 2)

Desde el mes de junio a Octubre se realizaron mesas de
trabajo, integradas por representantes del sector publico y
privado, para el levantamiento del diagnéstico e identificacion
de necesidades y requerimientos. Por otra parte desde el dia
14 de noviembre se realizan las mesas de trabajo de los
Comités Técnicos, instancia constitutiva para la construcciéon
compartida con el entorno en base a la identificacion de
brechas y oportunidades en el levantamiento de lineas de
trabajo e iniciativas de impacto para la Regidn.

las actividades.
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha
cumplimiento
Descripcion Hito PROGRAMADA
(mesf/afio, o segun

corresponda SI, NO o N/A

Logrado al

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacion
(mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio

Recopilacién, consolidacion | Diciembre 2014 | Abril 2015 NO Roadmap de trabajo validado por el
y validacion de los Se ha realizado el levantamiento de diagndsticos en diferentes Consejo Asesor (Estratégico) y GORE,
diagndsticos existentes (3) sectores: mineria, agricultura, sanitaria gestion de cuencas, para su puesta en marcha.

los cuales se han consolidado en un informe (entregado al
Consejo Estratégico). De acuerdo a lo anterior y como material
de trabajo y productos de los informes se han desarrollado los
diagramas Causa y Efecto, en los cuales se identifican los
principales problemas y sus efectos, y su priorizacion es la ruta
de trabajo que se considerara realizar. Estos roadmaps, estan
siendo socializados y validados por los académicos
participantes del PMI, para luego ser una herramienta de
trabajo en la segunda sesion del Consejo y Comités.

Diagndstico de politicas | Diciembre 2014 Diciembre 2014 Sl Diagnostico validado por Consejo vy
publicas en recursos El diagnostico se encuentra desarrollado, a través de las mesas Comité.

hidricos regionales(4) de trabajo con representantes del sector publico, privado y
académico. Las mesas se realizan en los meses de junio, Julio,
agosto y octubre.

Este Diagnostico se considera validado, ya que los
participantes del Consejo Estratégico y Comité Técnicos
fueron quienes participaron en su levantamiento y quienes
han recepcionado el Perfil Consolidado en la primera reunién
de constitucién el dia 28 de octubre.

Ano 2
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Descripcion Hito

Fecha
cumplimiento
PROGRAMADA
(mesf/afio, o segun
corresponda

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA
(mes/afio)

Logrado al
30/06/2015

Sefialar:
SI, NO o N/A

Medios de Verificacion
definidos en Convenio

Acuerdos de las instancias
de trabajo desarrolladas
(focus group, mesas de
trabajo y debate) (1, 2)

Diciembre 2015

Junio 2015

Se realizar la primera reunion de Consejo Estratégico del afio:
Se proponen modificaciones a la vision y misién propuestas
para la gobernanza del Agua, como una propuesta de alcance
regional y no de un programa, (2) se propone la formacion de
un organismo o instancia regional con mirada integral que
posea una base técnico politica, (3) la discusién sobre el
problema central a nivel regional se debe entrar en la cultura
en torno a la discusidon y planificacion del sistema hidrico
regional, (4) Se plantea la busqueda y obtencion de
informacion hidrica, generando un sistema mds eficiente para
solicitar informacién a los sectores productos que las posean,
(5) no concentrarse solo en la FHNC.

En el mes de julio y agosto se realizardn las reuniones de los
Comités Técnicos, las cuales presentaran diferentes
metodologias de trabajo para el logro de los objetivos.

S|

Documento de acuerdos y estado de
las actividades.

Modelo de GIRH Regional,
como base para el
desarrollo territorial (3)

Diciembre 2015

Octubre 2015

El Modelo de GIRH, se ha levantado y presentado al Consejo
Estratégico y Comités Técnicos como una estructura de
trabajo. Este Modelo fue aceptado sin observaciones por estas
instancias.

A la fecha se trabaja en el poblamiento de iniciativas e
informacion que permitiran finalmente cumplir su funcién de
modelo orientador.

NO

Modelo socializado y validado por el
Consejo Asesor (Estratégico) y GORE,
para su puesta en marcha.
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fe'ch'a Logrado al
Descripcién Hito ::g‘g:;nl:::g; Fecha cumplimiento REALNO REPROGRAMADA 30/06/2015 Mefii?s de Verificacic:m
(meshfio, o segin (mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio
correspondj SI,NO o N/A
Propuestas de Politicas| Diciembre 2015 |Diciembre 2015 NO Propuestas de Politicas Publicas en
Publicas en recursos Se trabaja en una de las iniciativas que se desprende del recursos hidricos regionales validadas
hidricos Regionales (4) trabajo del primer Comité Técnico de Estudios, Investigacion y por el Consejo Asesor y transferidas a
Politicas Publicas, en donde se realizé la determinacién de las autoridades publicas.
brechas del sector.
Aiio 3
Acuerdos de las instancias| Diciembre 2016 Documento de acuerdos y estado de
de trabajo desarrolladas N/A las actividades.
(focus group, mesas de
trabajo y debate) (1, 2)
Propuestas de Politicas| Diciembre 2016 Propuestas de Politicas Publicas en
Publicas en recursos N/A recursos hidricos regionales validadas
hidricos Regionales (4) por el Consejo Asesor y transferidas a
las autoridades publicas.
Publicacidn, Diciembre 2016 Edicién Impresa
recomendaciones  politica N/A
publica recurso hidricos

regionales (4)
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

Alianzas Estratégicas

Desde la formulacion del programa y las actividades desarrolladas el afio 2014 (lanzamiento, reunién de Consejo Estratégico y
Comités Técnicos), existe un compromiso de los representantes de las instituciones participantes. Estos compromisos aun no se han
materializado en un documento formal, sin embargo existe un trabajo conjunto en diversas actividades el afio 2014, y que se
planifican en su desarrollo para el segundo semestre del afio 2015.

Este afio 2015 se ha invitado a otras instituciones publicas y privadas a integrarse en el programa, algunas de ellas ya han
desarrollado actividades conjuntas o participado en diferentes reuniones, otras aiin no han logrado incorporarse por tiempo.

Por otra parte se deben mencionar el acuerdo y la sinergia de actividades, entre el PMIUCN1302 y el Convenio de desempeio
Reinventando las Ingenierias. Adicionalmente se debe informar que se han generado conversaciones y una reunién con el PMI
UCV1301 de la Universidad Catdlica de Valparaiso, lo que se materializardn en la generacién de un convenio marco para la
transferencia de experiencias y conocimientos en el desarrollo de ambos programas.

Modelo de Gestidn Integrada del Recurso Hidricos:

El afio 2014 se desarrolld y presentd una propuesta de la estructura del Modelo de Gestion Integrada del Recurso Hidrico, como
base para la discusién, con una metodologia que considera los principales elementos: (1) Principios: aplicacion de los principios de
Vinculacién Universidad Empresa, y Vinculacion Publico Privada, en concordancia con la triple hélice de la innovacién. (2)
Orientacion: Las bases orientativas del modelo estdn basadas en la transferencia tecnolégica y de conocimientos, y la innovacién. (3)
Programas: aplicacion de los programas de Difusion del Uso Eficiente de los Recursos Hidricos; y un programa de Formacién de
Capital Humano Pre escolar, Escolar, Técnico y Avanzado. (4) Unidades: Implementacion del modelo las unidades de Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva, y un Observatorio Regional de Recursos Hidricos. Y (5) Actividades: fortalecer la gestion a
través de indicadores del modelo, iniciativas de proyectos, Publicaciones Cientificas, y potenciales creaciones de Spin Off.

Esta estructura y metodologia fue presentada en el Consejo Estratégico y en cada una de las sesiones de los Comités Técnicos, los
cuales validaron el Modelo estructural. Actualmente se trabaja en las iniciativas e informacidén que se requiere para lograr el objetivo
de generar una con ello una Cultura de Uso Sustentable del Agua.
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El Modelo de Gestidn Integrada, es un modelo de gestidn que orientara finalmente el trabajo de la Universidad como un ente
coordinador y articulador técnico regional, considerando la participacion de actores del sector publico y privado para su ejecucion.
Este modelo finalmente integrard a los actores publicos y privados a participar de su implementacién y coordinacién, ya que se
entiende la complicacion de los actores por integrar el Modelo de Gestion a sus labores habituales, no siendo este su foco
prioritario. Por lo que se considera relevante que los actores o stakeholder participen de la implementacién y ejecucién del Modelo
de Gestidn Integrada desde sus dmbitos de desarrollo y desde sus intereses.

Segln lo anterior este modelo debe ser entendido como un modelo de gestidn, orientador, creado desde el PMI y que debe tener
continuidad una vez finalizado el financiamiento del programa.

Por otra parte y finalizando el poblamiento del Modelo de Gestion, en el mes de septiembre, se realizard una actividad de
capacitacion de académicos, en donde el programa incorporara a un especialista en la tematica hidrica y con conocimiento en la
gestidn integrada y modelos de gestidn en conjunto con un representante del PMI que presente y explique este Modelo de Gestion
desarrollado por la UCN. Serdn invitados a esta capacitacién académicos de la universidad, stakeholder del PMI y alumnos.

Gobernanza

Se crea y establece la Gobernanza el afio 2014, constituyéndose el Consejo Estratégico y los Comités Técnicos. Esta instancia ha
logrado continuidad, sumando e integrando a mas actores de la Regién, publicos y privados. Esta Gobernanza cuenta con un
Reglamento de Gobierno como documento ordenador de los deberes y funciones de cada organizacién que se constituye en el
marco de este Programa, también creado y aprobado el afio 2014.

Consejo Estratégico y Comités Técnicos

El dia 15 de junio, se realiza la primera reunién del Consejo Estratégico del afio 2015, en la cual se proponen modificaciones a la
vision y misidon propuestas para la gobernanza del Agua, como una propuesta de alcance regional y no de un programa, (2) se
propone la formacién de un organismo o instancia regional con una mirada integral que posea una base técnico politica, (3) la
discusion sobre el problema central a nivel regional se debe entrar en la cultura en torno a la discusion y planificacién del sistema
hidrico regional, (4) Se plantea la busqueda y obtencién de informacién hidrica, generando un sistema mas eficiente para solicitar
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informacién a los sectores productos que las posean, (5) no concentrarse solo en la FHNC. La segunda reunidn del este Consejo, se
realizard en el mes de octubre.

Los Comités Técnicos sesionaran en las siguientes fechas: Comité de Investigacidn, Estudios y Politica Publica / 15 de Julio; Comité de
Innovacidn, Transferencia y Emprendimiento / 31 de Julio y Comité de Educacion, Cultura y Difusidén / 05 de agosto, cada Comité
utilizara diferentes metodologias de trabajo para el logro del levantamiento de iniciativas de impacto.

Propuestas de Politicas Publicas en Recursos Hidricos

El equipo IPP UCN, se encuentra trabajando en una de las iniciativas que se desprende del trabajo del primer Comité Técnico de
Estudios, Investigacion y Politicas Publicas, donde se realizd la determinacion de brechas del sector. Una de las propuestas se
orientara especificamente en el Uso, reuso y recuperacién de agua. Adicionalmente se trabaja en forma paralela entre el IPP,
Cedrena y la Escuela de derecho de la UCN en torno a una propuesta para la fiscalizacidon y normativa de la desalinizaciéon de agua
de mar. Para los dos casos el equipo se encuentra en proceso de revisiéon de articulos cientificos y documentos oficiales, con la
finalidad de generar una base para el estudio de Propuesta de Politica Publica en Recursos Hidricos.

Revision del Cédigo de Agua Nacional en el ambito de la gestidon de agua en zonas dridas
Esta actividad se desarrolla en conjunto entre el IPP y la Escuela de Derecho, y se validara como propuesta en el siguiente Comité
Técnico, en el mes de julio.

Otros

Participacion en nueva Mesa del agua Regional

Se ha creado como instancia Regional, la Mesa Publica del Agua, con un cardcter territorial y que permitird optimizar el uso del
recurso hidrico. Esta mesa se conforma en el marco de la Politica Nacional de Recursos Hidricos que solicita la Presidenta Sra.
Michelle Bachelet al Delegado presidencial en recursos hidricos Sr. Reinaldo Ruiz, y que es presidida por el Intendente de la Region
de Antofagasta. La primera reunion de conformacion se realiza en el mes de mayo de 2015, y cuenta con la participacion de diversos
servicios publicos de la Regidn y Gobernacion, ademas de Ceitsaza UCN como institucion de investigacion.
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Participacion de la Comisién Regional de Riego

Se invita a la Universidad Catdlica del Norte, a través de CEITSAZA, a participar en la Comisién Regional de Riego, instancia
gue tiene por objetivo la determinacién de lineas de trabajo regionales y priorizacién de recursos publicos, en el marco de la
Politica Nacional de Agricultura, buscando superar las brechas y demandas de la pequefia y mediana agricultura de la regién,
asi como de los pueblo originarios que practican esta actividad. Esta instancia la conforman instituciones publicas como la
Seremia de Agricultura, la Comisién Nacional de Riego, el Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP, la Direccién General de
Agua, y Direccion de Obras Hidrdulicas, siendo CEITSAZA- Universidad los Unicos invitados representantes del sector
académico y de investigacidén. CEITSAZA es invitado como referente de generacion y ejecucion de iniciativas vinculadas a la
agricultura desde una perspectiva del uso sustentable de los recursos hidricos.

Participacion de Ceitsaza UCN en la Conaphi

Desde el afio 2014 Ceitsaza de la UCN, a través de su Director Sr. Leonardo Romero, participan en el Comité Chileno para el
PHI, que se crea mediante decreto supremo N°317 del Ministerio de Relaciones Exteriores (1975). Con reconocimiento
nacional e internacional, tiene el objetivo de contribuir a las diferentes acciones e iniciativas que desarrollan las diferentes
instancias nacionales en el dmbito de la gestidn de los recursos hidricos. En la actualidad la Conaphi — Chile acoge a un total
de 31 instituciones académicas, cientificas, gubernamentales y privadas, relacionadas con el agua. Este Comité fue creado
para asesorar al gobierno en aquello relacionado con el desarrollo y materializacién del PHI, proponer proyectos nacionales y
servir como enlace entre Chile y los estados miembros de la ONU y algunos organismos técnicos internacionales, le
corresponde ademads, coordinar labores en Conicyt, entregdndole asesoria en materias de fomento y desarrollo de
investigaciones cientificas.

Participacion en el Programa Regional del Cluster Minero de Antofagasta

El propdsito de este Programa es impulsar una Industria Regional de Servicios Tecnoldgicos en Mineria, conformada por
capital humano especializado, empresas, emprendedores y entidades tecnoldgicas, a través de la vinculacion efectiva de los
actores regionales de la industria y la incorporacion de practicas exitosas de modelos de desarrollo econdmicos globales, que
permitan aumentar la competitividad de la Region. El programa presenta 4 pilares fundamentales de intervencion, el pilar
“Propiciar la consolidacién de una plataforma regional de servicios tecnoldgicos para la industria minera, correspondiente a la
Mesa de Entidades Tecnoldgicas, es en donde participa Ceitsaza UCN, junto con otros centros de la Universidad, en esta
primera instancia aportando con experiencia y conocimientos en el ambito hidrico.
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Objetivo Especifico 2: Fortalecer la formacion continua y capacitacion del capital humano en la Regién de Antofagasta, con la

finalidad de generar una cultura del uso eficiente y sustentable del recurso hidrico. Este objetivo esté orientado a desarrollar y/o
fortalecer una cultura hidrica, a través de programas estratégicos de formacion de pre y postgradtaaapacdifusion,
vinculando a las instituciones educativas de todo nivel (universidad, colegios, jardines infantiles) las empresas, cemunidade

municipios.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tive Meta Efe:: tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Ao 1 Ano 1 Aiio 2 Ao 2 Aiio 3 Ano 3 & . definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | efialar: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
Alumnos de pregrado del Registro de asistencia por
ciclo profesional 25/ 150/ 154/1000 150/10 196/1000 S| tipo de actividad
vinculados con talleres y 1000 1000 00
charlas, del PMI
Alumnos matriculados en . .
Acta de registro curricular
PICEIEIES O (R IR de alumnos matriculados
y/o post titulo vinculados 0 20 0 20 0 NO
. . (60 total)
en el ambito del convenio
incremental
Alumnos de parvulo,
ensefianza basica y media Registro de asistencia por
beneficiados directamente 250 3250 7.198 1000 27 Parcial tipo de actividad
con el PMI de recursos (5.000 total)
hidricos incremental
Alumnos de ensefianza Registro de solicitud de tesis
superior participantes en . y practicas en recursos
el PMI de recursos hidricos 6 16 21 10 / Parcial hidricos
incremental (30 total)
Implementacion de 0 0 0 25% 0 NO Resolucion del Programa de
Programa de Minor{")(2D) (2/8) carreras adscritas
Capacitacion a profesores 0 30 43 40 23 Parcial Certificacion de
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Indicadores de Desempefiio — Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tive Meta Efe~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Ano 1 Ano 1 Afo 2 Ao 2 Afho 3 Ano 3 & . definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | efialar: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
de establecimientos participacion
educacionales en base a (120 total)
un Modelo de
enriquecimiento(2D)
incremental
el bt cortcado0GAT ol
G e P 7 30 38 60 77 S calidad Bureau Veritas)
publico y privado (2D) (180 total)
Contratacion de
académicos con grado de 0 Contrato académico
doctor para fortalecer la 1 0 ’ 0 Parcial validado y firmado por
dotacion de recursos ambas partes
humanos el area de (3 total)
recursos hidricos (2D)
Campamentos impactados .
de acuerdo a las 0 5% 5% 11% 0 NO l(T;?’/zn;c?t:S trabajo
capacitaciones realizadas 1/18 1/18 2/18

a jefas de hogar (2D)
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta ec tivo Meta ec tive Meta ec tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Aflo 2 Aiio 3 Ao 3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A

Alumnos de parvulos,
educaC|o.n.baS|ca y medla 97 180 191 300 0 NO Lista de Asistencia.
que participan en Feria (980 total)
Cientifica
Alumnos de pregrado que . . .
participan en la Feria 100 120 155 130 102 Parcial Lista de Asistencia

S (400 total)
Cientifica
Empresas patrocinadoras Carta de Auspicio y
y/o auspiciadoras de las 3 9 8 12 0 NO patrocinio.
ferias tecnoldgicas (12 total)
Visi E L,
ir::;tfnsai;n);ﬁ):sr?: Carta de invitacion.

2 2 1 7 | 7 |

Workshop, seminarios y > 3 S (7 total)
talleres

. Resolucion de diplomados.
Diplomados enfocado en
la GIRH 0 0 0 1 0 NO (3 total)
Estudiantes participantes
en cursos de Modelo de . Listas de asistencia.
enriquecimiento (DELTA). 0 15 >9 30 1 Parcial (105 total)
Monitores Lideres en
recursos hll(’erCOS en Taller 0 10 10 20 42 S| Registro de participacion
de formacién (30 total)
Cursos Modulares de 0 Documento de registro
Modelo de 1 3 2 1 Parcial curricular y reportes a
enriquecimiento con Mineduc
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Ano 1 Ano 1 Afo 2 Ao 2 Afho 3 Ano 3 & . definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | efialar: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
estudiantes de Programa
Delta UCN
Disefio del Programa de
Doctorado en recursos 0 0 0 50% 0 NO Resolucion del Consejo
hidricos.

Superior UCN
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)

Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha
cumplimiento Logrado al
o PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o (mes/afno) Sefialar: definidos en Convenio
' efalar:
segln SI, NO o N/A
corresponda
Aiio 1
Metodologia para detectar las Junio 2014 Noviembre 2014 Sl Documento conteniendo la
necesidades de formacion de capital Se elabord una encuesta base para identificar las necesidades metodologia para detectar las
humano especializado (1) de capacitacion del sector publico y privado, en una primera necesidades de capital humano
instancia. especializadas.
Diagndstico 'y analisis de los| Octubre 2014 | Diciembre 2014. S| Documento de Diagndstico de
requerimientos de formacién de La herramienta de andlisis, corresponde a una encuesta que formacion de capital humano
capital humano especializado en fue aplicada para representantes del sector publico y privado especializado, validado por el

tematicas de recursos hidricos en el
sector privado y publico (1)

en el Comité Técnico. Con los resultados de esta encuesta se
genera un analisis de la informacidn.

Se contard con informacion mds acabada una vez se
desarrolle el Estudio de Percepcién de la Comunidad
respecto al Impacto del PMI, que deberd contener dentro de
su analisis la identificacion de los requerimientos de lineas de
especializacion en la tematica hidrica.

Comité Técnico y el Consejo de
Mejoramiento Institucional.
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&

Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha
cumplimiento Logrado al
. PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ - . . .
(meslarjo, 0 (mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio
segun SI, NO o N/4
corresponda
Definicidn de lineas de investigacion de | Octubre 2014 | Abril 2015 NO Documento conteniendo lineas de
recursos hidricos para el desarrollo de Del analisis de la encuesta, se determinan las lineas para el investigacion validado por el
seminarios y tesis de pre y postgrado desarrollo de seminarios y tesis de pre y post grado. Comité Técnico y el Consejo de
(1 Se contard con informacion mds acabada una vez se Mejoramiento Institucional.
desarrolle el Estudio de Percepcién de la Comunidad
respecto al Impacto del PMI, que debera contener dentro de
su analisis la identificacion de los requerimientos de lineas de
especializacion en la tematica hidrica, para posteriormente
validar con el Comité Técnico y Consejo de Mejoramiento
Institucional.
Alun no se encuentra validado por el Consejo
Mejoramiento Institucional.
Definicién de asignaturas electivas y Diciembre 2014 | Afio 2015. NO Asignaturas implementadas.
tépicos de formacion profesional Actualmente se trabaja en analizar las opciones de integrar el
orientadas en recursos hidricos (2) Programa Minor, utilizando asignaturas electivas como parte
de la carga académica para lograr la especializacién, por lo
cual analizan las mallas y programa de las carreras de
ingenieria, ya sea para utilizar lo existente o crear nuevas
asignaturas electivas.
Programa Magister (profesional) en Ao 2015 Afo 2015. NO Programa de Magister, diplomados

Gestion Integrada del Recurso Hidrico,
con salidas intermedias a través de
cursos y diplomados. (3)

Se estd trabajando en el disefio del Programa de Magister
profesional. A la fecha existe un avance en su estructura
preliminar.

y cursos implementado.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha
cumplimiento Logrado al
o PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacion
Descripcion Hito ~ - . . .
(meslarjo, 0 (mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio
segun SI, NO o N/4
corresponda
Programa de trabajo conjunto con la Afio 2015. Programa de trabajo, validado por
Seremia de Medio Ambiente, con la Dada la formacion de los Comités Técnicos en el mes de la Seremia de Medio Ambiente,
integracion de alumnos de educacién noviembre de 2014, se comenzara con el levantamiento de integrando metodologias y colegios
superlqr y académicos a charlas Diciembre 2014 un. Plan de Trabajo cNon la Seremia de Medio Ambiente los NO a impactar.
educativas sobre los usos y procesos primeros meses del afio 2015.
en tematicas hidricas. (4)
(El plan debe ser validado por la Seremia de Medio An#)i¢
Programa de curso “Modelo de Enero 2014. Sl Programa en funcionamiento.
Enriquecimiento” en recursos hidricos Curso “Hidrolandia”. Ademas se realizaron dos cursos

a través del Programa Delta (4)

Enero 2014

adicionales durante el segundo semestre, Hidrolandia 2 e

Hidroponia.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha
cumplimiento Logrado al
e PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacion
Descripcion Hito (mes/afio, o (mes/afno) Sefialar: definidos en Convenio
' efalar:
segln SI, NO o N/A
corresponda
Feria Cientifica Tecnoldgica focalizada Junio 2014. Sl Actas de la Feria, registro
en el uso eficiente del Recurso Hidrico La primera feria cientifica juvenil de medio ambiente en audiovisual, y registro de
orientada a parvulos, ensefanza recursos hidricos, se realizé en el mes de junio, y contd con la participantes y asistentes.
bésica, media y superior. (4) participacion de 155 alumnos de pregrado de las carreras de
ingenieria.
Noviembre 2014
Se realizd una segunda feria orientada a parvulos, ensefianza
Junio 2014 basica y media, en la cual participaron 191 alumnos de
. diferentes establecimientos. Esta Feria se enmarca dentro de
Noviembre 2014 . . L o .
una instancia nueva creada también este afio denominado,
Huerto de Ideas para la Sustentabilidad Regional.
(Esta feria se realizaria solo en una instancia, de acuerdo a la
importancia y alcances de cada uno de los publicos objetivos,
se decide realizar esta en dos instancias diferentes para
alumnos de pre grado y para alumnos de establecimientos
educaciones y pre escolares.)
Perfil de académico, especialistas en Abril 2014. S| Documento de perfil de profesional

tecnologias y gestion de cuencas,
definido para su contratacion (5)

Abril 2014

Perfil realizado, enviado, y aprobado por el Ministerio de
Educacion.

y roles dentro del PMI.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha
cumplimiento Logrado al
. PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ - . . .
(meslarjo, 0 (mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio
segun SI, NO o N/4
corresponda

Contratacion de académicos Afio 2015. NO Contrato validado y firmado por las
especialistas (5) Llamado a Concurso se realizd en agosto, el cual se extendié partes

hasta el 30 de julio 2014, ya que no se presentaron

Julic 2014 postulant.els que cumpliefan los requerimientos. La

contratacion se posterga al afio 2015.

(dos doctores se encuentra en proceso de contratacion)
Aiio 2
Definicién de asignaturas electivas y | Diciembre 2015 | Diciembre 2015 NO Asignaturas implementadas
tépicos de formacion profesional Se requiere realizar un estudio mas acabado de las
orientadas en recursos hidricos (2) necesidades del sector publico y privado, con la finalidad de

levantar una oferta de formacién concreta. Para ello se han

generado los TDR de un Estudio de mercado, que se

encuentran en revisién por parte del Mineduc.
Programa Minor en Recursos Hidricos | Diciembre 2015 | Diciembre 2015 NO Programa de Minor aprobado por

implementado, en forma progresiva
para las diferentes especialidades
participantes de este PMI (2)

Se trabaja en el levantamiento de un programa de Minor de
amplitud, en Innovacion Aplicada, con dos salidas:
Emprendimiento y Sustentabilidad. Se debe considerar
ademds en la evaluacién de su implementacion las
modificaciones y cambios a las mallas de las carreras de
Ingenieria, con el CD Reinventando las Ingenierias.

la Vicerrectoria Académica e

implementado.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha
cumplimiento Logrado al
. PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ - . . .
(meslarjo, 0 (mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio
segun SI, NO o N/4
corresponda
Programa Magister (profesional) en | Diciembre 2015 | Diciembre 2015 NO Programa de Magister, diplomados
Gestion Integrada del Recurso Hidrico, El Programa se encuentra formulado, este indicador se y cursos implementado.
con salidas intermedias a través de encuentra en espera, ya que se requiere de hacer un estudio
cursos y diplomados. (3) de mercado amplio para justificar y resguardar que el
programa tendrd continuidad en el tiempo. Es por lo anterior
gue se levantan los TDR para un Estudio de Mercado y con
ello levantar una oferta de formacion para el sector publico y
privado.
Programa de trabajo conjunto con la | Diciembre 2015 | Diciembre 2015 NO Programa de trabajo, validado por
Seremia de Medio Ambiente, con la Se ha realizado un levantamiento de todas las actividades a la Seremia de Medio Ambiente,
integracion de alumnos de educacion desarrollar durante el segundo semestre del afio 2015, integrando metodologias y colegios
superior y académicos a charlas enfocada en alumnos de parvulos hasta ensefianza media, las a impactar.
educativas sobre los usos y procesos cuales fueron presentadas al area de Educacion de la Sermia
en tematicas hidricas. (4) de Medio Ambiente. Se presentard un documento formal
final para su validacion.
(El plan debe ser validado por la Seremia de Medio Ambig
Programa de curso “Modelo de | Diciembre 2015 | Diciembre 2015 NO Programa en funcionamiento.

Enriquecimiento” en recursos hidricos
a través del Programa Delta (4)

Se realiz6 este primer semestre el primer curso “Técnicas de
Debate” y que se orientd a preparar a los alumnos en la
tematica hidrica, al final del curso se realizd un debate con
investigadores de Ceitsaza.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha
cumplimiento Logrado al
e PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacion
Descripcion Hito (mes/afio, o (mes/afno) Sefialar: definidos en Convenio
' efalar:
segln SI, NO o N/A
corresponda

Feria Cientifica Tecnoldgica focalizada Junio 2015 Junio 2015 Sl Actas de la Feria, registro
en el uso eficiente del Recurso Hidrico | Noviembre 2015 | Se realizé la XVI Feria Cientifica Juvenil Regional Ambiental audiovisual, y registro de
orientada a pdrvulos, ensefianza este 2015 orientada en el recurso hidrico y el mejoramiento participantes y asistentes.
bésica, media y superior. (4) de la calidad de vida de los habitantes de la Regién de

Antofagasta, se presentaron 102 alumnos de la asignatura

“Problemas de la Ingenieria” quienes trabajaron en 35

proyectos.

Noviembre 2015

En el mes de noviembre se desarrollard una segunda version

de la Feria Huerto de Ideas para la Sustentabilidad, orientada

en alumnos de educacién de parvulo hasta educacion media.

Se invitard a los diferentes establecimientos a presentar sus

proyectos, a la iniciativa Semillas del Desierto y Programa de

Monitores Lideres Ambientales.
Aiio 3
Programa Magister (profesional) en | Diciembre 2016 N/A Programa de Magister, diplomados
Gestion Integrada del Recurso Hidrico, y cursos implementado.
con salidas intermedias a través de
cursos y diplomados. (3)
Disefio de un Programa de Doctorado | Diciembre 2016 N/A Disefio de Programa Aprobado por

en Gestidn de Recursos

Hidricos. (3)

Integral

VRA.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha
cumplimiento Logrado al
o PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ - . . .
(meslarjo, 0 (mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio
segun SI, NO o N/4
corresponda
Programa de trabajo conjunto con la| Diciembre 2016 N/A Programa de trabajo, validado por
Seremia de Medio Ambiente, con la la Seremia de Medio Ambiente,
integracion de alumnos de educacién integrando metodologias y colegios
superior y académicos a charlas a impactar.
educativas sobre los usos y procesos
en tematicas hidricas. (4)
Programa de curso “Modelo de | Diciembre 2016 N/A Programa en funcionamiento.
Enriquecimiento” en recursos hidricos
a través del Programa Delta (4)
Feria Cientifica Tecnoldgica focalizada | Diciembre 2016 N/A Actas de la Feria, registro

en el uso eficiente del Recurso Hidrico
orientada a parvulos, ensefianza
basica, media y superior. (4)

audiovisual, % registro de
participantes y asistentes.
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Actividades con alumnos de Pregrado

Se ha logrado la participacion de 380 alumnos de diversas carreras de la UCN, quienes han asistido al Ciclo de Charlas Agua y Mineria:
con el Dr. Manuel Canovas Académico de la Universidad Politécnica de Cartagena, el Sr. Waldo Osandon -Superintendente General
de Operaciones de Planta-Minera Sierra Gorda, y el Sr. Julio Flores - Superintendente de Ingenieria de procesos de Minera Mantos
Blancos; Actividades de Difusidon del PMI, charlas de especialistas invitados como el Dr. Agustin Medina con la charla “Modelacién de
Acuiferos “,la Dra. Teresa Jordan con la charla “Los Acuiferos de El Loa y sus recursos de Agua””, el profesor francés Denis Retaillé
con la charla “La localizacién de los oasis épor qué los oasis estan siempre donde estd el agua?”

Por otra parte se destaca la actividad de vinculacién con los alumnos en los patios de la UCN, que tienen por finalidad un
acercamiento con los alumnos a través de la resolucién de dudas, entrega de material sobre el uso eficiente y la huella del agua,
entre otros.

Para el siguiente semestre se proyecta realizar un nuevo ciclo de charlas y una campafa de difusién mas focalizada, de acuerdo al
publico objetivo.

Actividades con alumnos de parvulo, ensefianza basica y media

Este primer semestre de 2015, se realizd el curso Delta, Técnica de debate, orientado en alumnos de 2°, 3° y 4° medio, con la
finalidad de incentivar el desarrollo del pensamiento critico entre los alumnos respecto de diversas tematicas de actualidad. Se toma
como tema de referencia el uso del agua. Los alumnos son instruidos mediante clases tedricas, practicas y de discusién de resultados.
Dentro de las actividades también se realizaron dos charlas por ingenieros de proyectos del PMI — Ceitsaza, finalizando el curso con
un Debate de los alumnos con Investigadores-académicos UCN e ingenieros de proyecto PMI-Ceitsaza.

Para el segundo semestre el equipo de trabajo se encuentra planificando las actividades a realizar con la Asociacién de Industriales,
en las ferias que organizan cada afio en los meses de agosto y noviembre. Se organiza también al igual que el afio 2014, la Feria
Huerto de Ideas para la sustentabilidad regional y el programa Semillas del Desierto.

Por otra parte ya se ha contactado a establecimientos educacionales para realizar charlas y dar a conocer el Kit de uso sustentable y
eficiente del agua.
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Se trabajard en lograr otras iniciativas en el siguiente Comité de Educacién y Difusidn, en donde se invitara a profesores, educadores
y autoridades en el drea de la educacién

Practicas y tesis

A la fecha se han desarrollado practicas profesionales y tesis de grado. En el mes de enero tres practicas profesionales orientadas en
el levantamiento de un motor de busqueda y sistema de alerta en recursos hidricos con alumnos de Ingenieria Civil Informatica y 2
alumnos de Ingenieria en ejecucién informatica. Ademads se desarrolla un Capstone Project para mejorar la eficiencia en los tiempos
de los sistemas de motor de busqueda y sistema de alerta de fuentes de financiamiento, integrando sitios internacionales.
Desarrollo de una préctica técnico profesional en prevencion de riesgos, una tesis de post grado orientada en aguas residuales,
ademads de dos tesis de grado inscritas que se desarrollardn en empresas de la Region con contraparte Ceitsaza en Minera Zaldivar y
Codelco, de dos alumnos de la carrera de Ingenieria Civil Ambiental.

Vistas de especialistas visitantes

En este primer semestre, el programa cuenta con la vista en el mes de enero de dos especialistas asociados a la Universidad de
Standford, Eugenio Thiers, chileno experto en patentamiento industrial, transferencia tecnolégica e innovacién, y Anthony Pavone,
experto en innovacion y desarrollo de procesos asociados a la mineria, para dictar el curso “Innovacién en Disefio de Procesos” e
"Innovaciones Tecnoldgicas en Mineria, Agua y Energia” , estos cursos se realizaron en dos semanas para profesionales del sector
publico y privado. Esta visita fue gestionada por la Universidad a través del PMI UCN1302 y de la Corporacién de Fomento para la
Produccion, Corfo, aliado estratégico y EuroChile.

Desde el 2 de marzo y hasta el 3 de junio de 2015, se realiza la visita del Dr. Manuel Canovas de la Universidad Politécnica de
Cartagena, especialista en tecnologias industriales quien colaboro en el trabajo de modelizacion de Drenaje Electrodsmotico y
modelizacion de columnas de lixiviacion de relaves mineros, adicionalmente participa en la busqueda de oportunidades de trabajo
en empresas mineras. Participacién en el desarrollo de proyectos de geotermia de baja y alta entalpia. Colaboracion en tareas
docentes en el Departamento de Ingenieria Quimica y en actividades de divulgacion de sustentabilidad de recursos hidricos en el
CEITSAZA.
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Visita de Linda Godfrey y Teresa Jordan, doctoras en hidrogeologia de la Universidad de Cornell, que vistan la Universidad por el
proyecto Anillo de Conicyt. Estas especialistas dictaron una charla en el marco del PMI abierta a la comunidad denominada "Los
acuiferos de El Loa y sus Recursos de Agua"

En el mes de mayo — junio la vista de Agustin Medina , quien realizo un curso de modelacién de acuiferos a investigadores,
doctorando y profesionales del sector publico y privado, adicionalmente en la preparacién de articulos con investigadores UCN y la
evaluacién de nuevas iniciativas.

Visita de Jorge Jédar, en el mes de junio, quien trabajo en la preparacion de articulos, realizo un seminario de discretizacidn espacial
de la precipitacidn en la respuesta obtenida por los modelos numéricos de simulacidn de los procesos de recarga, descarga y flujo de
agua a través del acuifero, realiza también un taller sobre la Gestidon de datos hidrolégicos y alojamiento de modelos numéricos de
hidrogeologia en el Cloud para alumnos y la identificacion.

Contratacion de Doctores

En el mes de mayo de 2014 se realiza la primera publicacion para el cargo de Doctor en la especialidad de Hidrogeologia, la cual es
publicada en el la edicion del dia domingo del Mercurio de Santiago, ademas del sitio web del Mineduc, portales digitales y por las
redes internacionales de la UCN, declarando desierto el cargo. Posteriormente se publica nuevamente, se recepcionan dos
postulaciones, de los cuales solo uno cumple con el perfil requerido, Sr, José Antonio Luque. Sus antecedentes son aprobados por el
Mineduc, la Universidad envia la carta de oferta y se encuentra a la espera de que el especialista gestione su visa de trabajo.

En el mes de mayo de 2015 se da inicio al proceso de publicacién del segundo doctor, con especialidad en Ingenieria Quimica en el
sitio web de la UCN, Sitio del Mineduc, Computrabajo, Red Internacional Columbus y Diario La Tercera. Se recepcionan dos
postulaciones de las cuales solo una cumple el perfil solicitado, el Sr. Danilo Carvajal, se realiza la entrevista y los antecedentes son
visados por el Mineduc, por lo que la UCN se encuentra gestionando la carta de oferta y el contrato de trabajo, para su incorporacion
en el mes de julio.

Este semestre se confeccionara el perfil del tercer doctor para comenzar el proceso y su pronta integracion.
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Programa Minor

Se trabaja en un Programa Minor de Amplitud, orientado en Innovacién Aplicada, este programa contarad con dos salidas: (1)
Emprendimiento y (2) Sustentabilidad, con la finalidad de que los programas sean optativos y de libre eleccidn para los estudiantes,
que eligen en base a sus intereses personales y expectativas profesionales. El impulso de la creacién de un programa Minor también
nace de las iniciativas detectadas a través de la Vicerrectoria de Investigaciéon y Desarrollo Tecnolégico y que en conjunto con otras
instancias de la UCN se encuentran levantando esta propuesta que debe ser aprobada para su implementacién. En esta
implementacidon también se deben considerar los cambios en las mallas de las carreras de ingenieria que comenzaran desde el
proximo afio en forma progresiva a implementar los resultados del PMI Reinventando las Ingenierias, por lo que un programa de
Minor debe ser un elemento de apoyo a la especializacion y no de obstruccidon a los cambios estructurales que desarrolla la
Universidad.

Programa Magister

El programa de Magister se encuentra en formulario, esta iniciativa se encuentra en Stand bye, ya que se determina que el estudio
realizado a los stakeholder en el afio 2014, corresponde a un estudio estimativo de las necesidades del programa. Por esta razén se
ha decido realizar un Estudio de Mercado para el levantamiento de una oferta de formacién desde la UCN, en formacion continua y
de post grado en recursos hidricos, abarcando un publico objetivo mas amplio y de diferentes sectores, identificando las brechas de
capital humano vy los perfiles de los profesionales y técnicos que se requieren en las instituciones que requieren de especializacién,
adicionalmente la capacidad de financiamiento y pago, estos TDR se encuentran en revision del Mineduc.

Por otra parte y como resultado de la visita a Holanda organizada por el Ministerio de Economia Holandés y la Embajada de Holanda
en Chile, se han generado vinculos con la Unesco para la participacion de especialistas en los programas de post grado que se
realicen en el marco del agua.
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Feria Cientifica Juvenil Ambiental Regional

Se realiz6é este mes de junio la XIV Feria Cientifica Juvenil Regional Ambiental, este segundo afio orientada en recursos hidricos, en el
marco del PMI UCN1302, se acuerda ademads al igual que el afio 2014, realizar dos ferias, la primera orientada a los alumnos de
pregrado de diferentes carreras de ingenieria que cursan la asignatura “Problemas de la Ingenieria” y una segunda feria en el mes de
noviembre, en su segunda version denominada Huerto de Ideas para la Sustentabilidad.

XIV Feria Cientifica Juvenil Regional Ambiental Regional en Recursos Hidricos, realizada el 5 de junio, desde las 09:30 hasta
las 16:00 horas en la Universidad Catélica del Norte. En esta actividad participaron 102 estudiantes de las carreras de
Ingenieria Civil Quimica, Ambiental, Minas, Industrial, Metalurgia y computacién que cursan el ramo “Problemas de la
Ingenieria”, quienes presentaron 35 proyectos enfocados en el recurso hidrico para el mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes de la Regién de Antofagasta. Presentados por los propios estudiantes, mediantes maquetas, afiches. Los
proyectos estaban orientados en sistemas de ahorro y uso eficiente del agua, tales como: Reutilizacién de aguas grises, atrapa
nieblas, sistemas desalinizadores, entre otros. Siendo el ganador el proyecto “Bondades ocultas del mar” que estd basado en
un método que utiliza el agua de mar para el cultivo de huertos. Los proyectos fueron evaluados por 4 jurados de distintas
areas, calificando aspectos técnicos, innovacién, maqueta, y apreciaciéon general, del proyecto.

Huerto de Ideas para la Sustentabilidad Regional, es una feria para alumnos de pdarvulo y ensefianza basica y media, que se
desarrolla en su segunda versién y que nuevamente se realizard en el mes de noviembre en la Escuela de Arquitectura de la
UCN. Esta actividad convoca a establecimientos educacionales de la Regidn para que expongan los trabajos realizados en sus
cursos y academias cientificas, ademas se integran otras iniciativas de la Universidad que trabajan con alumnos de parvulos,
ensefanza basica y media, asi como el Centro de Talentos Jévenes a través de su programa Delta, Innova2 y Vilti Delta,
Semillas del Desierto que se desarrollan a través del PMI de recursos Hidricos, Monitores Lideres Ambientales en recursos
hidricos, tesis y memorias, entre otros. Se espera invitar a mas instituciones que trabajan en proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion.

Cursos realizados para profesionales y técnicos del Sector Publico y Privado

Este primer semestre de 2015, se han realizado 3 cursos dirigidos a profesionales del sector publico, privado y académico.
En el mes de enero se realizan los cursos: “Innovacién en Disefio de Procesos” e “Innovaciones Tecnolégicas en Mineria, Agua y
Energia” por dos especialistas asociados a la Universidad de Standford, Eugenio Thiers, chileno experto en patentamiento industrial,
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transferencia tecnolégica e innovacién, y Anthony Pavone, experto en innovacidn y desarrollo de procesos. Esta visita fue gestionada
por la Universidad a través del PMI UCN1302 y de la Corporaciéon de Fomento para la Produccidn, Corfo, aliado estratégico y
EuroChile.

En el mes de junio, se realizé el curso Modelaciéon de acuiferos mediante el método de los elementos finitos. Empleo del cédigo
Feflow® versidon 6.0, por el Dr, Agustin Medina

Se programa desarrollar cursos con otros especialistas y también el curso desarrollado el afio 2014 para comunicadores y
educadores.

Programa de Monitores Lideres Ambientales en Recursos Hidricos

En el mes de marzo se realizo la convocatoria para el Programa de Monitores Lideres Ambientales en Recursos Hidricos a través de la
publicacién de afiches, Facebook, en los patios de las Universidades de la Regidn, entre otros, este afio el Programa se abre a la
integracion de alumnos de otras universidades. Con la convocatoria se inscriben 42 alumnos de Arquitectura, Analista Quimico,
Psicologia, Ingenieria Civil, Ingenieria Civil Ambiental, Ingenieria Ejecucién en Procesos Quimicos, Ingenieria Civil en Computacion.
Ingenieria Civil Industrial, Ingenieria Civil en Minas, Ingenieria Civil en Metalurgia, Ingenieria en prevencién de Riesgos y Medio
Ambiente, Ingenieria Ejecucién en Metalurgia.

El programa considero la formacidon de competencias, a través de cursos en (1) Gestion de Cuencas (4 y 17 de junio), (2) El agua en la
Industria (23 de junio), Desalacion de agua de mar (24 y 25 de junio) y en el mes de julio Desalacién de agua de mar con energias
renovables (2 de julio). Adicionalmente se realizaran salidas a terreno, la primera visita a terreno se realizara a la Planta Desaladora
de Aguas Antofagasta, y la segunda visita a terreno se realizard a la Faena de Minera Sierra Gorda.

Los alumnos del programa Monitores Lideres Ambientales en Recursos Hidricos, al final del proceso de capacitacién trabajaran

desarrollando proyectos con alumnos de escuelas de sectores vulnerables de la Region, para luego presentar sus resultados en la
feria que se realizara el mes de noviembre, Huerto de Ideas para la Sustentabilidad Regional.
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Objetivo Especifico 3: Desarrollar un Modelo de Gestién de la Innovacion que considere el fortalecimiento de la investigacién
aplicada, propiciando la innovacién, el emprendimiento y la transferencia de soluciones tecnoldgicas para la gestidon integrada del
recurso hidrico en zonas aridas. Realizar estudios y construir modelos de gestidn que generen informacién y/o indicadores de gestion
hidrica para la toma de decisiones, y el uso de Fuentes Hidricas no Convencionales (FHNC: Agua de mar, agua residual, agua
atmosférica, Agua en napas, entre otras), y a través de la transferencia de soluciones tecnoldgicas, aportar a la sustentabilidad de los
recursos hidricos en la Region de Antofagasta.
Ademas, se orientard en la investigacién cientifica-tecnoldgica de las memorias y tesis de pregrado y postgrado, en el desarrollo
sustentable del recurso hidrico.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 3

Valor Valor Valor Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta e:: tivo Meta e:: tivo Meta e:: tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Ao 1 Ano 1 Aiio 2 Ao 2 Aiio 3 Ano 3 A definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | <Efalar: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
. Cartas de aceptacién o
Publ ISI +
+ustzi|eclzuones S+ Scopus 1 2 2 7 2 Parcial copia del articulo
(16 total)
Convenios formalizados e
Iniciativas implementadas informe de producto o
de los Convenios activos 1 2 2 3 0 NO resultado
de colaboracion (9 total)
Proyectos de Investigacion Listado de participantes por
multidisciplinarios con 1 2 2 3 0 NO proyecto adjudicado
S— (3 proyectos)
Carta de Proyectos
Proy.ectos. fje investigacion 1 » 5 ) 0 NO aprobados.
en ejecucion (6 total)
. $100 Carta de resolucion de
| Obtenid 200 200M .
Pnriryeesgcsos enidos por MM SMM $ 557,36 MM 3 M 0 NO aprobacién de proyecto

(600 MM total)
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Indicadores de Desempefiio — Objetivo Especifico 3

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Aflo 2 Aiio 3 Ao 3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
Solicitudes de registro de Registro de ingreso
propiedad intelectual e 0 0 0 3 0 NO (6 fotal) &
industrial
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 3
Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tive Meta Efe:: tivo 30/06/2015 Medios de Verificacién
AL MLl Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Afo 2 Afio 3 Afo 3 = definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | <efialar: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
!Estadl'as.en instituciones 0 5 0 ) 1 Parcial Informe de Visita
internacionales (4 total)
Numero de profesionales
y técnicos capacitados por - L
visita  de  expertos | 15 65 89 50 77 S| (clesrng::;)) de participacion.
internacionales
N .d.e . |."eur1|ones b Acta de acuerdos de la
multidisciplinaria de la Red reunion
interna de académicos e 0 6 8 12 13 S (30 total)
investigadores, realizadas
Reportes de Tecnologias
transferibles en recursos Tecnologias de libre acceso,
Hidricos detectadas a 0 3 6 9 2 Parcial validad por el Comité

través de
Tecnoldgica (VT).

Vigilancia

Técnico del PMI
(21 total)
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento Logrado al
e PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mesAfio, o segun (mes/afo) Sefialar: definidos en Convenio
' efalar:
corresponda SI, NO o N/A
Ao 1
Documento de linea base de| Julio/Diciembre 2014 | Diciembre 2014, Sl Documento validados por
tecnologias prospectadas (1) Se realizd el documento base, correspondientes a un investigadores.
andlisis y compilado de las tecnologias prospectadas y
declaradas en los reportes de VT.
Visitas y/o pasantias de Diciembre 2014 Diciembre 2015 NO Informes de Visitas y/o
investigadores en centros y Las estadias se programaran para el aifo 2015, ya se Pasantias realizadas.
universidades internacionales (2) proyecta una a través de la Embajada de Holanda con la
Agencia Empresarial Holandesa (RVO) dependiente del
Ministerio de Economia holandés, proyecto “Influentials
visitor program” y como segundas instancias de visita
técnicas para establecer alianzas en Israel y Espafia.
Reuniones de trabajo de Diciembre 2014 Diciembre 2014 Sl Acta de acuerdos de las
académicos e investigadores de la Se han desarrollado una serie de reuniones con los reuniones anuales de
UCN, de acuerdo a la Red interna y académicos participantes del PMI, respecto a diversos coordinacién desarrolladas.
agenda de trabajo anual.(4) temas.
En el mes de marzo, luego del receso de la UCN, se
realizara la reunién de trabajo, como resumen del afio
2014 y las proyecciones y lineas de trabajo del afio 2015.
Conformacién de la Unidad Piloto Julio 2014 Junio 2014 Sl Carta de conformidad de la
de Vigilancia Tecnoldgica e Unidad de Vigilancia Tecnoldgica Conformada. VRIDT.
Inteligencia Competitiva. (1)
Fortalecimiento de la metodologia Junio, Septiembre, Junio, Julio, Agosto, Octubre, Noviembre y Diciembre Sl Reportes de VT e IC.

de Vigilancia Tecnoldgica e
Inteligencia Competitiva (1)

Diciembre 2014

2014. Finalmente, se realizaron 6 reportes de Vigilancia
Tecnoldgica.
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento Logrado al
e PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mesAfio, o segun (mes/afo) Sefialar: definidos en Convenio
, efialar:
corresponda SI, NO o N/A

Entrega de certificados a los Diciembre 2014 Diciembre 2014 Sl Certificados de Participacion.
estudiantes de pre y postgrado por
su participacion (practicas
profesionales, tesis y proyectos de
titulo) en el marco del PMI.
Aiio 2
Estrategia de viabilidad % Diciembre 2015 Diciembre 2014 Sl Modelo de Negocio.
continuidad del Observatorio de Se realiz6 el Modelo de Negocios y Productos para la
Recursos Hidricos Regionales sustentabilidad del Observatorio Regional de Recursos

Hidricos
Implementacion de la Metodologia Diciembre 2015 Diciembre 2015 NO Metodologia implementada
de la Huella del Agua Se trabaja en su desarrollo
Visitas y/o pasantias de Diciembre 2015 Diciembre 2015 NO Informes de Visitas vy/o
investigadores en centros y Se realizé una visita a institutos y centros holandeses, a Pasantias realizadas.
universidades internacionales través de una misidn organizada por el Ministerio de

Economia de Holanda y la Embajada de Holanda en Chile.

Se programaran las siguientes misiones para el afio 2015

y 2016.
Creacioén de instancias de busqueda Diciembre 2015 Julio 2015 NO Informe de busqueda de
de fuentes de financiamiento, El motor de busqueda y alerta se encuentra en proceso a fuentes implementados vy
asesorias, licitaciones, entre otros. través de un Capstone Project. socializado.
Reuniones de trabajo de Diciembre 2015 Diciembre 2015 NO Acta de acuerdos de las

académicos e investigadores de la
UCN, de acuerdo a la Red interna y
agenda de trabajo anual.

Se han realizo reuniones con investigadores y académicos
de la red interna, ademas de reuniones con los
stakeholder o aliados estratégicos del PMI.

reuniones anuales de
coordinacién desarrolladas.
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento Logrado al
. PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ - - - .
(mesfafio, o segun (mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio
corresponda SI, NO o N/A
Fortalecimiento de la metodologia Diciembre 2015 Diciembre 2015 NO Reportes de VT e IC.
de Vigilancia Tecnoldgica e Se trabaja en el fortalecer la metodologia de
Inteligencia Competitiva funcionamiento y busqueda en vigilancia tecnoldgica.
Potenciar su desarrollo como una unidad generadora de
informacion.

Entrega de certificados a los Diciembre 2015 Diciembre 2015 NO Certificados de Participacion.
estudiantes de pre y postgrado por Al finalizar el afo, se entrega un certificado a los alumnos
su participacion (practicas de pregrado y postgrado de la UCN por participar de las
profesionales, tesis y proyectos de actividades de PMI de recursos hidricos
titulo) en el marco del PMI.
Aiio 3
Estrategia de viabilidad v Diciembre 2016 N/A Modelo de Negocio.
continuidad del Observatorio de
Recursos Hidricos Regionales (1)
Implementacion de la Metodologia Diciembre 2016 N/A Metodologia implementada
de la Huella del Agua (1)
Visitas y/o pasantias de Diciembre 2016 N/A Informes de Visitas y/o
investigadores en centros y Pasantias realizadas.
universidades internacionales (2)
Creacién de instancias de busqueda Diciembre 2016 N/A Informe de busqueda de

de fuentes de financiamiento,
asesorias, licitaciones, entre otros.

(3)

fuentes implementados y
socializado.
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento Logrado al
e PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ - - - .
(mesfafio, o segun (mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio
corresponda SI, NO o N/A
Reuniones de trabajo de Diciembre 2016 N/A Acta de acuerdos de las
académicos e investigadores de la reuniones anuales de
UCN, de acuerdo a la Red interna y coordinacién desarrolladas.
agenda de trabajo anual.(4)
Fortalecimiento de la metodologia Diciembre 2016 N/A Reportes de VT e IC.
de Vigilancia Tecnoldgica e
Inteligencia Competitiva (1)
Entrega de certificados a los Diciembre 2016 N/A Certificados de Participacion.

estudiantes de pre y postgrado por
su participacion (practicas
profesionales, tesis y proyectos de
titulo) en el marco del PMI.

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Publicaciones

A través del proyecto Anillo Exploracién y Valoracién de Nuevos Recursos de Aguas Subterraneas en la Depresidon Central de la
Regidn de Antofagasta” con Conicyt, y de las vistas de los especialistas Agustin Medina y Jorge Jédar, se logran desarrollar dos
publicaciones en el afio 2015, por el académico participante del PMI Christian Herrera.
Por otra parte y con la visita del Dr. Manuel Cdnovas se ha trabajado en dos articulos que deberan ser presentados: (1) Drenaje
electrodsmotico de ripios de pilas de lixiviacién de cobre y (2) Evaluacion de la movilidad de metales en relaves de cobre empleando
enmiendas orgdnicas e inorgdnicas, este Ultimo trabajo ha sido realizado con la Profesora Elizabeth Lam del Departamento de

Ingenieria Quimica.
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Unidad de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva: Desde el principio del Programa, se establecen los procedimientos y
formas de trabajo para la implementacion de esta Unidad Piloto. Se han logrado desarrollar este afio 2015, 2 reportes con una
metodologia diferente, a través de la blisqueda de tematicas y sub tematicas, que provienen de los roadmaps de necesidades y de
los diagramas causa y efecto desarrollados el afio 2014, que luego al final del aflo permitiran generar un documento de Vigilancia
por tema. Este afio se trabaja a través del software Matheo Patent y Matheo Analyzer. El retraso en la cantidad de reporte
corresponde a la falta del profesional en el cargo de ingeniero de vigilancia tecnologia desde enero hasta el mes de abril.

Estadias en centros internacionales

En mayo de 2015 se realizé una visita a centros e institutos holandeses. El Ministerio de Economia Holandés, levanta un programa de
vista en varios paises del mundo “Influentials visitor programme”, en donde se recibe una invitacién a Holanda a autoridades de
gobierno y/o empresarios del sector en donde las empresas holandesas aporten tecnologia de punta que a la vez sea requerida por
el pais visitante en este caso Chile. Por lo que la Embajada de Holanda en Chile, define el area de los recursos hidricos (agua) en
Chile, postulando con éxito al programa, que finalmente se efectiia en el mes de mayo, en la cual viajan el Sr. Leonardo Romero y el
Sr. Claudio Acufia, Director del PMI y Director del Departamento de Ingenieria Quimica de la UCN, respectivamente. La vista se
efectla a instituciones y centros que presentaron sus avances. Participan de esta mision también Carlos Estévez, Director de la
Direccidon General de Agua, Adrian Lillo, Jefe del Departamento de Estudios del MOP; Dario Morales, Sub Director de Transferencia
Tecnoldégica de InnovaChile; Jaime Yanez, Asesor Departamento de Estudios de la Comisién Nacional de Riego; Paz Nufiez, Jefa del
Departamento de Fomento al Riego de la Comisidn Nacional de Riego, e instituciones académicas. Esta visita ha logrado establecer
vinculaciones con instituciones como Deltares, Unesco, Voltea, entre otras, para desarrollar iniciativas en conjunto, ademas de la
vinculacién y apoyo de la Embajada de Holanda en Chile.

Se programaran las siguientes visitas para los aifos 2015 y 2016.

Huella del Agua: La huella del Agua se ha trabajado en principio a través de una practica de pregrado en la identificacion y analisis de
las metodologias para su medicién. Por otra parte dentro de la cartera de proyectos se encuentra un proyecto identificado para la
Medicion de la Huella del Agua en la industria minera. Esta iniciativa debe ser levantada como compromiso en el afio 2015.
Adicionalmente es relevante mencionar que en las actividades de educacion y promocion de una Cultura de uso sustentable del
recurso hidrico, se ha entregado informacion a los diversos participantes de actividades, sobre la huella del agua como indicador del
consumo de agua, que presentan los articulos que utilizamos y alimentos que se consumen constantemente.
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Por otra parte este afio 2015 se ha inscrito el desarrollo de una tesis profesional de una alumna de Ingenieria Civil Ambiental que
desarrollara su tema en Medicién de la Huella del Agua directa en Minera Zaldivar, y que tiene como contraparte a Ceitsaza.

Reuniones dela Red

Al igual que el aiflo 2014 se han se han desarrollado mas de 13 reuniones entre los académicos e ingenieros del PMI, estos se han
reunido para fijar lineas de trabajo y establecer compromisos de ejecucion de las actividades e iniciativas establecidas y nuevas en el
PMI, por otra parte se realizan reuniones con la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en forma permanente para
revisar los avances y complicaciones que puedan existir en el proceso.

Observatorio Regional de Recursos Hidricos:

El afio 2014 se trabajé en las bases de formacidén del observatorio de recursos hidricos, considerando sus areas de desarrollo e
identificacion de productos para su posterior sustentabilidad. Esta iniciativa fue postulada al Fondo de Innovaciéon para la
Competitividad Regional FIC-R, para dar continuidad a la iniciativa se requiere contar con financiamiento externo.

Profesionales y Técnicos capacitados por visita de expertos internacionales: de la visita de expertos se han beneficiado
profesionales tanto del sector privado, publico y como UCN, a través de talleres, charlas y seminarios. Entre las capacitaciones
destacan: (1) “Innovacidn en Disefio de Procesos” y (2)”Innovaciones Tecnoldgicas en Mineria, Agua y Energia”, por Eugenio Thiers y
Anthony Pavone, capacitando a un total de64 profesionales; y “Modelacion de Acuiferos mediante el método de los elementos
finitos, empleando Feflow 6.0” por Agustin Medina capacitando a un total de 13 profesionales.

Proyectos e iniciativas

Actualmente se encuentran dos proyectos en ejecucion, los que fueron aprobados y comenzaron su ejecucién el afio 2014: (1)
proyecto anillo de Conicyt, denominado “Exploracidon y Valoracion de Nuevos Recursos de Aguas Subterraneas en la Depresion
Central de la Region de Antofagasta”, que se desarrolla entre los Departamento de Geologia, Ingenieria Civil y Ceitsaza, (2) Proyecto
FIC-R “Planta Modular y Movil de Tratamiento de Aguas Eléctricamente Autonoma para Comunidades Agricolas de Antofagasta”
desarrollado por Ceitsaza y el Departamento de Ingenieria Quimica.
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A la fecha se han presentado 9 postulaciones al FIC —R y BID: (1) Desalacién de Salmuera por enfriamiento eutéctico, (2) Desalacién
Termosolar, (3) Diplomado en Tecnologias de Desalacién, (4) Educacidn e Innovacién en Recursos Hidricos en la Regidn de Antofagasta, (5) Planta
Modular para el Tratamiento de Aguas Servidas In Situ, (5) Planta Modular para el Tratamiento de Aguas Servidas In Situ, (6) Observatorio
Regional de Recursos Hidricos, (7) Recuperacion de Aguas mediante percolacidn en suelos desérticos de Antofagasta, y el Invernadero Solar

Piloto para la Regidén de Antofagasta BID (8) Paradores Gastrondmicos sustentables para la zona costera de la region y (9) Prototipo Undimotriz
para la generacion de energia

Por otra parte se han desarrollado visitas a terreno a faenas minera y se han levantado propuestas de servicios tecnolégicos

Este afio 2015 se reestructuro el drea de proyectos, con la finalidad de orientar eficientemente los lineamientos de investigacion y

desarrollo de iniciativas en recursos hidricos y levantar una cartera de proyectos que puedan ser presentados como programas a
diferentes fuentes de financiamiento.
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Objetivo Especifico 4: Promover una cultura del uso sustentable del recurso hidrico en la Regidn de Antofagasta, a través de la
difusidn, la transferencia de conocimientos y la vinculacién con actores regionales, nacionales e internacionales.

Difusion deds actividades desarrolladas por el PMIngfiriendo conocimiento para lograr impacto en actores publicos, privados y

sociales de la regidn, con la finalidad de aportar a la competitividad de la Regidén de Antofagasta.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta ec tivo Meta ec tive Meta ec tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Ao 1 Ano 1 Aiio 2 Ao 2 Aiio 3 Ano 3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | <fialar: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A
Percepcion positiva de
representantes de
diferentes sectores de la Informe de Resultados
comunidad respecto al 0 10% 0% 30% 73% Sl
impacto del PMI en la
Region de Antofagasta
Cobertura del PMI UCN en
medios de comunicacion Informes de difusion
12 4 4 7 Parcial
(audiovisual y escrita) 36 6 0 3 arcia (126 total)
Participantes beneficiados
con conocimiento en 25 100 100 150 492 S| Registro de Asistencia
actividades de difusion
Penetracién de la Informe mensual de
. tendenci
plataforma web del PMI 0 2.000 1.082 4.000 1.868 Parcial mensajes y tendencias

en la comunidad (4D)

(12.000 total)
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta ec tivo Meta ec tive Meta ec tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Aflo 2 Aiio 3 Ao 3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: SI, NO
denominador) denominador) denominador)| Parcialo N/A

Participantes en actividad Registro de Asistencia

de Lanzamiento y eventos 0 100 103 100 492 Sl (SOgO total)

de difusién anual del PMI
Informe mensual de analisis

. y acciones para incrementar

Inf de trafico del . , .

Sr;ti?)rmeesl:) € trafico de 0 12 2 12 6 Parcial visitas y tiempos, entre
otros
(36 total)

Programa de L 0 100% 105% 100% 46% Parcial Informe

comunicacion y difusion

Conocimiento de la

comunidad universitaria Informe de Resultados

li | PMI del 1.931/10.
en el impacto de de 0 30% 11% 50% 931/10.635 Parcial (80% total)

uso eficiente del recurso
hidrico

18%

42




Ministerio de
Educacion

Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento Logrado al
o PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ a - . o
(mesAfio, o segun (mes/afio) Sefialar: definidos en Convenio
corresponda SINO o N/A
Aio 1
Plan de Comunicacién vy Julio 2014 Agosto 2014 SI Plan de Comunicacién y Difusidn en
Difusion (1) implementacion
Imagen corporativa del PMI Julio 2014 Octubre 2014. Sl Imagen corporativa en implementacion
de la UCN (1) Se desarrolld el logo del PMI, sitio Web y la instalacion
del PMI en redes sociales.

Sitio Web de PMI, con Julio 2014 Octubre 2014 Sl Informe de actividad del Sitio Web

actualizacion permanente de
acuerdo a noticias e
informacién generada (1)

Se desarrollé el sitio web del PMI, el cual se encuentra
alojado en el sitio web de la UCN
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Descripcion Hito

Fecha cumplimiento
PROGRAMADA

(mesAfio, o segun
corresponda

Fecha cumplimiento REAL o REPROGRAMADA
(mes/afio)

Logrado al
30/06/2015

Senalar:
SI,NO o N/A

Medios de Verificacion
definidos en Convenio

Workshop en recursos
hidricos en temas de
disponibilidad, usos y re uso,
valorizacion, recuperacion,
calidad y desalacion (2)

Diciembre 2014

Diciembre 2014

Para el proyecto se han realizado los siguientes

Workshop a la fecha:

1. Workshop con docentes de Establecimientos
Educacionales, con la participacion de Lars Louring.

2. Workshop Valonia-Bruselas, Abril: “Casos de éxito,
de la investigacion a la innovaciéon vy
emprendimiento”, con la participacion de 5
expertos Belgas, Erick Feller, Michel Morant, Spiros
Agathos, Joseph Martial, Benoit Buntinx.

3. Workshop Escasez y abundancia Arquitectura del
agua en el Subcontinente Indio y su pertinencia en
Chile, con la participacién de los expertos indues
Arijit Chatterjee y Asha Sumra.

4. Workshop Valonia-Bruselas, Noviembre:
“Technology Trends on Arid Zones Research” con la
participacion de 4 expertos Belgas: Sébastien
Lambot, Stanley Lutts, Joost Wellens y Johan
Derouane

S

Informe de difusidn y lista de asistencia

Reuniones anuales de difusion
del desarrollo del PMI
(Informe anual)

Diciembre 2014

Diciembre 2014,

Se generd un informe de los avances del Plan de
Medios del afio 2014.

Por otra parte se realizard una reunién en el mes de
marzo 2015 para trabajar en la proyeccién del afio.

S|

Informe de actividad
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento Logrado al
o PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ - - - q
(mes/afio, o segun (mes/afo) Sefialar: definidos en Convenio
corresponda SI,NO o N/A

Campafa de Difusion de APL Diciembre 2014 Diciembre 2014, SI Informe de difusion y lista de asistencia
“Utilizando eficientemente el La campaia de difusidon utilizando eficientemente el
agua enla UCN” (2) agua se encuentra en proceso de desarrollo, este afio

abarca estudiantes de pregrado y funcionarios.
Ao 2
Plan de Comunicacién vy Diciembre 2015 Diciembre 2015 NO Plan de Comunicacién y Difusidén en
Difusion (1) En ejecucion implementacion
Imagen corporativa del PMI Diciembre 2015 Diciembre 2015 NO Imagen corporativa en implementacion
dela UCN (1) La imagen continda de igual forma,

Se ha agregado mayor gréfica a las actividades de

difusidn: Ferias, convocatorias, dipticos, pendones,

entre otros
Sitio Web de PMI, con Diciembre 2015 Diciembre 2015 NO Informe de actividad del Sitio Web
actualizacion permanente de El sitio se actualiza constantemente, cada informe de
acuerdo a noticias e sitio es reportado a través de Google Analytics
informacién generada (1)
Workshop en recursos Diciembre 2015 Diciembre 2015 NO Informe de difusion y lista de asistencia
hidricos en temas de Se realizara un Workshop de las modificaciones en el
disponibilidad, usos y re uso, codigo de aguas.
valorizacidn, recuperacion,
calidad y desalacion (2)
Reuniones anuales de difusion Diciembre 2015 Diciembre 2015 NO Informe de actividad

del desarrollo del PMI

(Informe anual)

Se realizan reuniones constantes con el equipo de
trabajo. Se coordinara una reunién anual para mostrar
los resultados, actividades y proyecciones del PMI
durante el 2015
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento Logrado al
. PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ - - - q
(mes/afio, o segun (mes/afo) Sefialar: definidos en Convenio
corresponda SI,NO o N/A

Campafa de Difusion de APL Diciembre 2015 Diciembre NO Informe de difusion y lista de asistencia
“Utilizando eficientemente el Se ha desarrollado el ciclo de charlas y una actividad
agua enla UCN” (2) de difusién en los patios de la UCN.

El equipo de trabajo se encuentra disefilando una

campana mas focalizada de acuerdo a los publicos

objetivos de la UCN.
Ao 3
Plan de Comunicacién vy Diciembre 2016 N/A Plan de Comunicacién y Difusidén en
Difusion (1) implementacion
Imagen corporativa del PMI Diciembre 2016 N/A Imagen corporativa en implementacion
de la UCN (1)
Sitio Web de PMI, con Diciembre 2016 N/A Informe de actividad del Sitio Web
actualizacion permanente de
acuerdo a noticias e
informacién generada (1)
Workshop en recursos Diciembre 2016 N/A Informe de difusidn y lista de asistencia
hidricos en temas de
disponibilidad, usos y re uso,
valorizacién, recuperacion,
calidad y desalacion (2)
Reuniones anuales de difusion Diciembre 2016 N/A Informe de actividad

del desarrollo del PMI
(Informe anual)
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento Logrado al
o PROGRAMADA Fecha cumplimiento REAL 0 REPROGRAMADA 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ - - - .
(mes/afio, o segun (mes/afo) Sefialar: definidos en Convenio
corresponda SI,NO o N/A

Campania de Difusidon de APL | Diciembre 2016 N/A Informe de difusidn y lista de asistencia
“Utilizando eficientemente el
agua enla UCN” (2)
Seminario final de las Diciembre 2016 N/A Informe Final

propuestasy
recomendaciones de politicas
publicas (4)

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Actividades de difusion

Se han desarrollado una serie de actividades abiertas a la comunidad, con la finalidad de difundir la importancia del cuidado del agua
y del gasto que requieren los servicios y la fabricacion de productos que utilizamos y consumimos diariamente. Se pueden mencionar
las siguientes actividades desarrolladas el primer trimestre: (1) Celebracion del Dia Mundial del Agua en el centro de la ciudad de
Antofagasta (dia 20 de marzo), (2) Charla Localizacion del Oasis (dia 10 de abril), (3) Charla en el Tercer Seminario Agua Sustentable,
con la Municipalidad de Antofagasta (13 de mayo), (4) Charla de la Dra. Teresa Jordan sobre “Los acuiferos de El Loa y sus Recursos
de Agua" (dia 19 de junio) y (5) Feria del Dia del Medio Ambiente, organizada por la Seremia de Medio Ambiente en el centro de la

ciudad de Antofagasta (dia 5 de junio).
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Sitio Web
El Sitio Web se encentra en funcionamiento, y es actualizado constantemente, adicionalmente se debe mencionar la incorporacion

del PMI de recursos hidricos en medio sociales como Facebook y Twitter, en donde se publican todas las actividades que realiza el
PMI.

Difusion del PMI

Para cada una de las actividades realizadas, se generan notas de difusién las cuales ademas de ser publicadas en el sitio web y
Facebook, es enviada para ser publicada en el sitio de la UCN y en otros medios regionales. Por otra parte se ha desarrollado material
de difusién para la comunidad, a través de tripticos, afiches, entre otros. En este segundo semestre se generara nuevo material de
difusién, ahora focalizado y orientado en los diferentes publicos objetivos.

Se proyecta difundir nuevamente la campafia con el Mercurio de Antofagasta, el semestre pasado esta no logro levantar recursos en
las principales empresas de la Region debido a que los presupuestos se discuten y proyectan a principio de los segundos semestres
de cada afio.

Campaiia de Difusién de APL

La campariia de Difusién de APL, se realiza en la comunidad UCN, este afio se han realizado nuevamente el ciclo de charlas para
alumnos de pregrado, durante tres jueves en horario protegido, este ciclo de charlas se denomind “Agua y Mineria” y presentaron
representantes de la académica y la industria. Los ciclos de charlas tienen por objetivo entregar informacién y conocimiento a los
asistentes, y en este caso también la experiencia profesional con casos, que mas adelante los alumnos enfrentaran en su desarrollo
profesional.
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1.2 Resumen Ejecuciéon de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)
1-2) Saldo P tari
(1) Presupuesto Vigente $ (2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/06/2015 (e S R B
al 30/06/2015
item L Mineduc Institucién
. Institucio . S
Mineduc h Total (a) (b) (c=a+h) (d) (e) (f = d+e) Mineduc Institucion Total
EFECTIVO | PORPAGAR | DEVENGADO EFECTIVO POR PAGAR DEVENGADO

Formacion
de Recursos 33.857.573 0 33.857.573 9.132.644 0 9.132.644 0 0 0 24.724.929 0 24.724.929
Humanos
SEITE (Ele 18.000.000 0 18.000.000 0 0 0 0 0 0 18.000.000 0 18.000.000
Consultoria
Costos de
Operacién 419.255.931 22.035.967 441.291.898 102.448.551 0 102.448.551 2.365.550 0 2.365.550 316.807.380 19.670.417 336.477.797
Bienes 45.461.814 7.657.422 53.119.236 44.003.652 0 44.003.652 0 0 0 1.458.162 7.657.422 9.115.584
Obras
Otros Gastos
(ESR, HACS)

Total 516.575.318 29.693.389 546.268.707 155.584.847 0 155.584.847 2.365.550 0 2.365.550 360.990.471 27.327.839 388.318.310
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1.3 Analisis de la Ejecucion Financiera

La mayor parte de los recursos utilizados en el afio 2015, se destinaron a financiar principalmente gastos operacionales, en segundo
lugar, gastos destinados a bienes y con una menor envergadura a Formacion de recursos humanos.

De los gastos destinados al item “Formacion de recursos humanos”, se ha ejecutado el gasto asociado a la visita de especialistas en
estadias cortas del Sr. Agustin Medina y Jorge Jédar en los meses de junio y julio. Ademas se generé gasto con la participacién en la
visita técnica a las instituciones holandesas a través del “Influentials visitor program”. Cabe mencionar que a través de la sinergia con
otros proyectos e iniciativa, se ha logrado concretar mas visitas de especialistas con menor financiamiento PMI directo, asi como la
participacidn de los Sres. Eugenio Thiers y Antony Pavone y la Sra. Teresa Jordan

De los recursos destinados a “Subcontratos”, el afio 2014 se levantaron los TDR del Estudio de Percepcion de la comunidad respecto
al impacto del PMI. El cual se desarrollé el aifio 2015, por lo que se vera reflejado en los siguientes meses.

En el item “Bienes”, este primer semestre de 2015, se adquieren los siguientes bienes: Purificador de agua, Fuente de poder, sistema
de video conferencia, 3 computadores de escritorio y textos del proyecto.

De los recursos destinados a “Gastos operacionales”, se ha ejecutado en los sub item de capital humano (remuneracion y aportes
patronales), gastos de difusién, materiales de difusién (folleteria), Cooffe, almuerzos y colaciones, todos asociados a las actividades
realizadas por el PMI. Adicionalmente los gastos en materiales fungibles de laboratorio y fungibles de oficina, y gastos en honorario
de estudiantes en practicas profesionales y tesis de grado en la tematica hidrica. Finalmente, los gastos asociados a los servicios
basicos, como insumos de cafeteria para reuniones internas.
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Reitemizaciones y Movimientos

Movimientos UCN Realizados

En el mes de Marzo 2015 se informd, a través de carta PMI/E2015/034, el movimiento de $379.800 pesos asociados a fondos UCN
desde item gastos operacionales a item Servicios de Consultoria, correspondiente a saldos del afio 2014, con el fin de disponer de
diferencia faltante de presupuesto para capacitacion “Curso Tedrico/Practico Cromatografia Liquida con software Chromera (HPLC)”.

Reitemizaciones y Movimientos de aportes Mineduc

Primera Reitemizacion fondos Mineduc (18 de Marzo 2015): (Estado: 30 de marzo de 2015)
A Corresponde a la restitucion de fondos desde el item gastos Operacionales al {tem Subcontratos del proyecto PMI UCN 1302,
con la finalidad de asignar fondos para iniciativa Cuenta Cuentos relacionada a la tematica hidrica.
A Se reasignaron parte de fondos de item Gastos Operacionales del Subitem “Organizacién de Talleres, seminarios, charlas,
cursos, arriendo transitorio de espacios”, al item de Subcontratos, Subitem “Servicios de consultoria”. Permitiendo asi
disponer de recursos para generar iniciativa durante el presente afio.

Primer Movimiento fondos Mineduc (18 de Marzo 2015):

A La redistribucién de fondos corresponde dentro de item de gastos Operacionales, correspondiente a saldo del afio 2014,
con el fin de disponer de recursos para estudiantes de doctorados. Movimiento que reasigné fondos de Subitem
“Contratacidon de estudiantes para labores académicas” y “Organizacion de Talleres, seminarios, cursos, charlas, arriendo
transitorio de espacios” al Subitem “Contratacién de estudiantes para labores académicas (ayudantias de investigacion).

Segundo Movimiento fondos Mineduc (18 de Mayo 2015):
A La redistribucion de fondos corresponde dentro de ftem de gastos Operacionales, correspondiente a presupuesto del afio
2015, con el fin de disponer de recursos para la jornada completa del profesional de Ingeniero de Gestidn Integral del Recurso
Hidrico (GIRH) desde Julio a Diciembre 2015. Movimiento que reasigné fondos de Subitem “Contratacion de personal nuevo
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(ACADEMICOS CON DOCTORADOQ) para el fortalecimiento permanente de la planta docente y/o profesional” al Subitem
“Contratacién de personal nuevo para el apoyo de la gestidn y ejecucién de los CD”.

Tercer Movimiento fondos Mineduc (29 de Mayo 2015):
A La redistribucién de fondos corresponde dentro de item de Bienes, correspondiente a presupuesto del afio 2015, con el fin
de disponer de recursos faltantes para la compra de libros. Movimiento que reasigné fondos de Subitem “Equipamiento en
tecnologias de acceso a la informacion” al Subitem “Equipamiento y material de apoyo para docencia y aprendizaje”.
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2 Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempeiio

Resumir los siguientes aspectos:

2.1 Logros Tempranos y No Previstos

1. Participacién en Comités y Mesas Regionales conformadas, de acuerdo a los nuevos lineamientos de Gobierno: (1) Mesa
Regional del Agua, encargada por la presidenta Michelle Bachelet, coordinada por el Delegado Presidencial en Recursos
Hidricos Sr. Reinaldo Ruiz y presidida por el Intendente Regional Sr. Valentin Volta, en donde participan solo instituciones de
gobierno, servicios publicos y Ceitsaza UCN; (2) Programa Regional del Cluster Minero de Antofagasta, liderado por Corfoy el
cual es integrado por instituciones publicas, privadas y académicas en 4 mesas de trabajo; (3) participacion en la Comisién
Regional de Riego, que lidera la Seremia de Agricultura y en donde participan solo instituciones publicas, y se ha invitado a
participar a Ceitsaza-UCN; (4) Participacidon en la Conaphi, Comisién Nacional del recurso hidrico, en la cual participan
representantes nacionales del ambito hidrico.

2. Estudiantes de la Carrera de Arquitectura de la UCN, que trabajaron en la fabricacion del Kit de uso eficiente del agua, que
sera presentado en los establecimientos educacionales este ano 2015, como parte del programa de difusidn para crear una
cultura de uso sustentable del agua y de acuerdo al conocimiento y experiencia adquirida, desarrollaron filtros purificadores
de agua de bajo costo, para enviar las familias afectadas por la emergencia climatica que se generd en las regiones de
Atacama y Antofagasta en el mes de marzo. Con este dispositivo, un grupo familiar puede acceder al vital elemento de una
forma apta para el consumo, en vista de la turbiedad con que en situaciones como esta llega el agua hasta los hogares en las
zonas que sufren los mayores dafos.

3. Vinculacién con instituciones Holandesas. Invitacion de la Embajada de Holanda y del Ministerio de Economia Holandés para
participar como pais en la postulacion del programa “Influentials visitor programme”, en donde se invita a instituciones de
gobierno y academia. Esta visita se efectia en el mes de mayo. Se visitan las siguientes intituciones: Ministry of Infrastucture
and the Environment, Deltares, UNESCOIHE, Rijkswaterstaat, NWP, Voltea Desalinization, Waternet , Wetsus, Water
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treatment Nereda technology — Royal Haskoning, Wageningen University, Eijkelkamp (Sonic drilling, water quality). Por otra
parte la Embajada de Holanda permite la participacion de un segundo integrante de la UCN, por este motivo se incluye al Sr.
Claudio Acufia. De las visitas realizadas es relevante destacar la vinculacidon que se produce posterior a su realizacidn, a través
de video conferencia con grupos mas ampliados de investigadores UCN, la futura compra de tecnologia y el apoyo y
participaciéon del futuro Magister en recursos hidricos, entre otros.

4. La difusién de este afio 2015 para el reclutamiento de Monitores lideres Ambientales en Recursos Hidricos, supero lo
establecido. La difusion del Programa se realizd a través del sitio web, correos electrénicos a los participantes de las
actividades, Facebook y directamente en los patios de las universidades de la Region, integrandose en primera instancia 42
monitores, por lo que también el programa de capacitacion debié dividirse en dos sesiones cada mdédulo.

5. La vinculacién con el PMI de UCV1302 de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso “Desarrollo de la competitividad de
la industria minera como un eje del crecimiento econémico y social de la Regiéon de Valparaiso, mediante la articulacion
Universidad —Empresa-Gobierno-Comunidad”, en donde se realizé una sesién de trabajo para identificar actividades de
interés de ambos convenios que puedan ser replicadas y el analisis de la experiencia de las actividades realizadas, se trabaja
en la revisidon de un convenio entre ambas instituciones.

6. Sinergia en el levantamiento del Programa Minor, la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico realizo un
levantamiento de identificacidn de las principales iniciativas de innovacién que deberia desarrollar la UCN, dentro de estas se
prioriza la formacién a través de un programa Minor de amplitud, considerando los cambios a las mallas curriculares de las
carreras de ingenieria que se modificardn en forma progresiva como resultado del programa “Reinventando las Ingenierias”,
por lo que se ya se realizd la primera presentacién a la Vicerrectoria Académica, en donde el Minor tendra dos ramos
troncales: Habilidades Generales para la Innovacion y Modelos de Innovacién Aplicada y Creatividad, y dos salidas o
especializaciones Emprendimiento y Sustentabilidad. Dentro de la Sustentabilidad se enfocara el uso eficiente y sustentable
del recurso hidrico.

7. Las actividades que se han desarrollado y se programa desarrollar con los establecimientos educacionales, son actividades

gue significan puntuacién para los establecimientos que desean obtener la certificacion ambiental con el Ministerio de Medio
Ambiente.
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Logros Previstos

Participacién de los centros involucrados en el PMI en forma mas activa, por lo que cada Centro participante el PMI, de
acuerdo a su orientacién se hace cargo de la metodologia y trabajo en los Comités Técnicos, es asi como en el Comité de
Investigacion, Estudios y Politica Publica se encuentra a cargo del Instituto de Politicas Publicas, IPP y con apoyo del Centro de
Investigacion Tecnoldgica del Agua en el Desierto, Ceitsaza y Cedrena; (2) Comité de Educacién, Cultura y Difusién, a cargo del
Centro de Talentos Jévenes, DELTA y el Centro de Investigacién Tecnoldgica del Agua en el Desierto, Ceitsaza; y (3) Comité de
Innovacion, Transferencia y Emprendimiento, a cargo del Centro de Investigacién Tecnoldgica del Agua en el Desierto,
Ceitsaza.

Integraciéon de otros aliados estratégicos y stakeholder, se ha integrado Minera Sierra Gorda, quienes ademas ya han
participado de algunas actividades en colaboraciéon con el PMI, Embotelladora Andina CocaCola, Corporaciéon Nacional
Forestal, Representante del Delegado Presidencial de la Region de Antofagasta, Ferrocarril Antofagasta Bolivia.

Existe una mayor cercania con la Seremia de Medio Ambiente de la Region, en el apoyo de propuestas a fondos concursables,
levantamiento de iniciativas y la orientacion del programa de educacion.

4. Coordinacién del dia agua, solicitando una calle céntrica de Antofagasta para difundir sobre las buenas practicas y huella del

agua, y la invitacion y coordinacidon con otras instituciones como Antofagasta Verde, Conaf, DGA, DOH, Seremia de Medio
Ambiente, Aguas Antofagasta, entre otros.

Participacién activa de los estudiantes de pregrado en actividades organizadas por el PMI: Ciclo de Charlas, talleres,
seminarios, programa de monitores, entre otros.
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2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacidn del Convenio

Articulacion Publico Privada Académica

A

A

Se ha desarrollado la sesién con el Consejo Estratégico, adicionalmente ya se encuentran programadas las siguientes
sesiones de Comités Técnicos durante los meses de Julio — Agosto.

Se ha trabajado en diversas actividades involucrando a los aliados estratégicos ya sea como asociados en las actividades o
invitados en el caso de las actividades de difusion.

Se ha informado a los aliados estratégicos sobre las actividades que se desarrollan en el programa, sin embargo se
utilizardn otras estrategias de difusion mas agresivas para lograr una convocatoria mdas amplia.

El Modelo de Gestion de Recursos Hidricos, se considerard como el modelo orientador que trabajard el Consejo
Estratégico, liderado por la UCN, para lograr promover la cultura de uso sustentable del recurso hidrico, considerando
gue cada aliado estratégico, posee alcances de desarrollo e intereses diferentes.

Formacion de Capital Humano

A

-

A

A

Se ha logrado trabajar con los alumnos de pregrado, e incorporarlos en mas actividades, aun falta desarrollar campanas
con una mayor focalizacién y orientacién del mensaje en este grupo objetivo.

Se realizé en el mes de junio la Feria Cientifica Juvenil Regional Ambiental que se desarrolla todos los afios y que desde el
aflo pasado tiene una orientacién en el uso eficiente y sustentable del recurso hidrico, de esta misma forma este
semestre ya se estd planificando el desarrollo de la nueva iniciativa orientada en los establecimientos educacionales, el
Huerto de Ideas para la Sustentabilidad Regional.

Existe un trabajo conjunto con la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo Tecnolédgico para el levantamiento de
Programa Minor de Amplitud.

Se trabaja en la incorporacién de dos de los tres doctores que se integran en este PMI, con las especialidades de
Hidrogeologia e Ingenieria Quimica, respectivamente, los que dentro del préximo mes estaran dentro del equipo de
trabajo.

Se han desarrollado dos cursos orientados principalmente a profesionales del sector publico y privado

Desarrollo y Transferencia de Soluciones Tecnolégicas Innovadoras

A

Investigadores de Ceitsaza UCN, se encuentran levantando y generando los articulos para publicar en las revistas
cientificas
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Se han formulado propuestas de proyectos que se han presentado a fondos concursables, pero estos se encuentran a la
espera.

La unidad de vigilancia Tecnolédgica se encuentra en funcionamiento y fortaleciendo su metodologia, utilizando los
software adquiridos el aiio 2014 Matheo Patent y Matheo Analyzer.

Se trabaja en la vinculacién y fortalecimientos con centros internacionales y universidades extranjeras

Se realizé una re estructuracién del drea de proyectos

Se estad generando una cartera de proyectos para futuras postulaciones a fondos concursables

Se han realizado reuniones y visitas a terreno para levantar propuestas de proyectos tecnoldgicos con las empresas
mineras y otras de la Region.

Promover una Cultura de uso sustentable

A Se realizé el Estudio de percepcién de la comunidad respecto al impacto del PMI de recursos hidricos, aplicado a los
diferentes publicos que han participado en una u otra actividad del Programa, esta actividad deberia realizarse los
primeros meses del primer semestre del de cada afio en que se desarrolla el PMI, con la finalidad de obtener un feedback
de informacién, para mejorar las estrategias del programa

A Se ha trabajado en posicionar el Programa en la comunidad en general, a través de la difusién en diferentes medios
digitales.

A El material grafico serad trabajado este afio para lograr un mayor posicionamiento, de acuerdo al conocimiento vy
experiencia de los diferente publicos objetivos.

Otros
Pagina Web

La Pagina Web del Programa PMI UCN1302, comienza a funcionar desde el mes de junio del afio 2014, esta plataforma de
comunicacion editable que es manejada por el profesional encargado de comunicaciones. http://pmiagua.ucn.cl/
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Goblerno de Chile
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Direccion de Analisis Institucional

Antecedentes Creacion DAI
a) Consejo Superior:

Sesion Extraordinaria N°07/2005, del 06 de diciembre de 2005.
9 Se presenta la propuesta de creacidn de la Unidad de Analisis Institucional. Sesién Especial N°01/2006, del 09 de enero de

2006.
9 Se aprueba la creacidn de la Unidad de Andlisis Institucional, se describe su misidn y funciones.
b) Rectoria:

Decreto de Rectoria N°008/2006, del 19 de enero de 2006.
9 Se aprueba la creacién durante el primer semestre del afio 2006 de la Unidad de Analisis Institucional.

Mision:

Generar informacién estratégica, a través de la captura, recopilacidn, procesamiento y analisis de datos, que apoye la toma de
decisiones de los niveles directos de la Universidad.

Funciones:

a) Funcion de Analisis Institucional

Generar informacién estratégica, a través de la captura, recopilacion, procesamiento y analisis de datos, que apoye la toma de
decisiones de los niveles directos de la Universidad.
Principales funciones:

9 Proveer informacién y conocimiento para la toma de decisiones.

9 Proveer informacién a organismos internos y externos de la Universidad.
1 Realizar estudios prospectivos.

b) Funcidon de Planificacion Estratégica y Control de Gestidn

Apoyar a los niveles directivos en la formulacidn y seguimiento de la visidon, misién, objetivos, metas e indicadores institucionales.
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Principales funciones:
9 Elaborar estudios sobre el medio universitario.

9 Apoyar a los niveles directivos en el proceso de formulaciéon del plan de desarrollo corporativo y compromisos de
desempefio.
9 Realizar el monitoreo del plan de desarrollo corporativo y de los compromisos de desempefio.

¢) Funcién de Aseguramiento de la Calidad

Identificar e implementar acciones que mejoren resultados e impactos de los procesos principales de la Institucion.
Principales funciones:
9 Propiciar la mejora continua de los procesos principales de la organizacion.

9 Articular el sistema de aseguramiento de la calidad de la Institucion.
1 Verificar el cumplimiento de normativas atingentes a la gestidn de calidad (CNA Chile, NCH 2728, NCH17025, ISO 9001).

Estructura Organica

Director de Analisis
Institucional

Ingeniero de Estudios
(Control de Gestidn)

Ingeniero de Estudios

(Analisis) Ingeniero de Calidad
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2.4 Dificultades para el avance (externas e internas)

Rotacién de profesionales que participan activamente en el PMI, Ingenieros, Periodista, lo que influye en el retraso de
algunas acciones, ya que se requiere un periodo de cierre, de busqueda de nuevos profesionales y luego un periodo de
insercién en el programa, esto dificulta el desarrollo fluido de los objetivos.

El paro de profesores este afio 2015, ya que las actividades con los establecimientos educacionales previstas para los meses
de junio y julio se han suspendido y el programa de ejecucidn con los establecimientos seleccionados queda a espera del
término de este paro.

Retraso en la decision de incorporacion del primer doctor, por motivos de cierre de sus actividades en Espaia y la gestion de
su visa de trabajo.

El desarrollo de actividades simultaneas, al realizar actividades dirigidas a la comunidad, en ciertas oportunidades no se
cuenta con la informacién sobre estas, lo que afecta la convocatoria de asistentes.

Las condiciones climaticas del mes de marzo, afectaron las actividades planificadas en determinadas fechas especificamente
difusidn del programa monitores lideres ambientales, por lo cual se debié retrasar en dos semanas su desarrollo.

En algunas ocasiones y por actividades paralelas de la UCN no se cuenta con una cantidad adecuada de insumos (paneles,
mesas, sillas), para realizar actividades dirigidas a la comunidad en espacios claves de la ciudad.

2.5 Desafios

1. Realizar campaiias de difusion orientadas a los diferentes actores y stakeholder del PMI.

2. Realizar un acompafiamiento mds activo desde la direccién del proyecto, en el area de difusion.
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3.

Implementar metodologias de participacion para motivar aun mas a los académicos e integrar a nuevos académicos en la
ejecucion del programa.

Integracidon de los proyectos e iniciativas relacionados con recursos hidricos, que desarrolla la universidad bajo el marco del
PMI.

Generar mayor vinculacién con el medio, generando mayor colaboracién para el trabajo con la comunidad.

Generar estrategias de fidelizacién para los aliados estratégicos
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3 Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio (Anual)

Se realizd este afio 2015, a través de la consultora ADS, el Estudio de Percepcion de la Comunidad respecto a los impactos del PMI.
Este estudio se realizd a través de entrevistas presenciales a los diferentes stakeholder del Programa, integrando en la muestra a las
autoridades regionales, representantes de instituciones y servicios publicos, representantes del sector privado, académicos,
funcionarios, equipo PMI y alumnos, estos ultimos participantes en tesis y practicas, charlas, programa de monitores u otros. Cada
actor con su percepcion respecto a las actividades en las cuales participo. Se aplicé un total de 93 encuestas.

En términos generales, el 97% de los actores involucrados conoce el propdsito central del proyecto, asociado a la generacién de una
cultura sustentable del agua. Sélo el 3% de la muestra refiere no estar de acuerdo con esta afirmacidén o no saber la respuesta. Desde
esta perspectiva es posible sefialar que se encuentra instalado el propdsito central del PMI entre los actores involucrados. La gran
mayoria de las personas conocen el sentido del mismo y con ello hacia donde se espera llegar a través del desarrollo de las diversas
actividades que contiene el proyecto.

Con respecto al conocimiento asociado a quienes participan del programa, el 84% de la muestra refiere conocer la existencia de una
articulaciéon publico - privado y académica. Un 15% de los evaluadores refiere no tener conocimiento con respecto a ello y sélo un 1%
explicita lo contrario.

Desde esta perspectiva de los participantes, a partir del analisis por segmento es posible evidenciar que en algunos de ellos, este
ambito es de menor conocimiento versus otros segmentos en los cuales los participantes cuentan con mayor informacidon con
respecto a este eje central del proyecto.

Respecto a si la UCN se percibe como un referente técnico en recursos hidricos a nivel regional, el 80% de los participantes considera
a la Universidad como un referente técnico en materia de gestion de recursos hidricos a nivel regional. A partir de ello es posible
afirmar que, a juicio de los diversos actores del proyecto, existe un posicionamiento de la UCN en esta materia, ejerciendo liderazgo
en la zona norte.
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No obstante lo anterior, es importante mencionar que un 19% de la muestra no evidencia un real posicionamiento de la Universidad
en esta materia, aspecto que puede constituirse como una oportunidad de mejora dentro de las acciones del proyecto en los
proximos afios.

Percepcion de los diversos actores:

3.1 Percepcion de Autoridades Universitarias y Percepcion de Académicos
Académicos, autoridades y equipo ejecutivo PMI

Tal como en los resultados revisados anteriormente, el 100% de las personas pertenecientes a este segmento refieren conocer el
alcance y propésito central asociado al PMI, en términos de promover la generacidn de una cultura sustentable del agua en zonas
de extrema aridez.

Al igual que el ambito anterior, el 100% de los académicos y equipo ejecutivo conoce la existencia de una articulacién publico -
privada y académica. En este sentido, la mayor parte de este segmento si bien refiere conocer su existencia, manifiestan su
interés por fortalecer este elemento dentro de las acciones del PMI.

En cuanto a la percepcidn relacionada con el posicionamiento de la Universidad como referente técnico a nivel regional, el 70% de
este segmento reconoce liderazgo de la UCN en materia técnica asociada a la gestion del agua. No obstante, un 30% considera
que la institucidon aun no ha logrado convertirse en un referente en esta materia.

3.2 Percepcion de Estudiantes

La encuesta y el andlisis se segmentaron de acuerdo a la participacion de los alumnos de pregrado en las actividades en las cuales
han participado:
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Monitores

A nivel general el 100% de los monitores refiere conocer el propdsito central del proyecto, relacionado con la generacién de una
cultura sustentable del agua en zonas de extrema aridez.

De esta manera, consideran conocer el sentido que direcciona las acciones del PMI y con ello, las expectativas que este segmento
asocia al proyecto tienen relaciéon con Generar conciencia del uso sustentable del agua y formar personas que permitan transmitir
finalmente una cultura respecto de lo mismo.

Con respecto al ambito, Articulacién Publico- Privada y Académica, el 100% de los monitores considera conocer la existencia de
una articulacién publico - privada y académica, asociada al PMI. De esta manera, no refieren abiertamente tener informacién con
respecto a qué organizacionales - instituciones - empresas constituyen esta articulacién, evidenciando mas bien acciones
puntuales donde se pueden haber generado ciertas alianzas, como por ejemplo.

Tesistas

A nivel general, el 100% de los tesistas reconoce conocer el propdsito central del proyecto asociado a la generacidn de una cultura
sustentable del agua. De esta manera, reconocen la realizacién de algunas acciones asociadas al PMI, especificamente aquellas
relacionadas con la participacién de alumnos de pregrado ya sea a nivel de charlas y memorias, aspecto en el que ha estado
ampliamente involucrados.

Asimismo, sus expectativas se orientan principalmente a la generacién de conciencia en relacién al uso sustentable del aguay ala
promocion de précticas consistentes en relacion a lo anterior.

A diferencia de los otros segmentos, en la Articulacion Publico- Privado y Académica, se percibe un mayor grado de
desinformacién con respecto a la existencia de una articulacién publico — privada y académica, existiendo un 13% de la poblacién
gue manifiesta no conocer este eje.

A nivel técnico, el 88% de los participantes percibe a la Universidad como referente a nivel regional. Sélo un 12% no percibe
posicionamiento de la UCN en esta materia.

En relacién a lo anterior, los tesistas validan la relevancia del programa desde la perspectiva del posicionamiento, aunque refieren
gue falta dar énfasis a la generacidon de acciones de educacion y formacion que le otorguen mayor soporte al liderazgo en materia
de gestidn de recursos hidricos.
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Asistentes a Charlas

A diferencia de los otros segmentos encuestados, el 94% de los asistentes a charlas consideran conocer el propdsito central del
PMI, a diferencia de un 2% que refiere que el propdsito del PMI no tiene relacion con la generacién de una cultura sustentable del
agua y un 4% que refiere no saber o no tener informacion al respecto.

Con respecto a este ambito, el 73% de los encuestados refiere conocer la existencia de una articulaciéon publico - privado y
académica, versus un 25% de los asistentes a charlas que refiere no tener informacién con respecto a ello.

En este sentido, dentro de las sugerencias que este segmento plantea para el fortalecimiento del proyecto, manifiestan la
necesidad de que las autoridades regionales, las empresas y la universidad se alineen para el desarrollo de investigaciones y
proyectos que apunten a la sustentabilidad del recurso hidrico.

Con respecto a este ambito, UCN como u referente regional, los asistentes a charlas manifiestan en un 76% considerar a la UCN
como un referente técnico a nivel Regional, versus un 24% que se manifiesta en desacuerdo con esta vision.

Desde esta perspectiva, los asistentes a charlas consideran que la Universidad se ha posicionado en forma moderada en materia
de gestion de recursos hidricos, pero que visualizan preocupaciéon e interés de la misma por posicionarse, evidenciando un
creciente liderazgo a nivel regional.

3.3 Percepcion de Funcionarios

Funcionarios

Al igual que en los segmentos anteriormente analizados, los funcionarios de la UCN refieren conocer el propdsito central del
proyecto, el cual estd relacionado con la generacién de una cultura hidrica en zonas de extrema aridez. De esta manera, los
funcionarios manifiestan estar interiorizados con respecto a acciones que se han desarrollado como parte del proyecto y quienes
son los principales actores involucrados dentro del mismo.

Al igual que en punto anterior, el 100% de los funcionarios de la universidad refiere conocer la existencia de una articulacion
publico - privada y académica.

Con respecto al posicionamiento de la UCN como un referente técnico a nivel regional, el 100% de las personas participantes de
este segmento, consideran a la Universidad como un referente técnico a nivel regional en materia de gestién de recursos hidricos.
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3.4 Percepcion de Actores Externos

Autoridades Seremis y Cores

Con respecto a este segmento, el 100% del mismo conoce el propdsito central del proyecto, asociado a la generacidon de una
cultura sustentable en zonas de extrema aridez.

Desde esta perspectiva, las autoridades entrevistadas sefialan conocer en términos generales el proyecto y el sentido del mismo,
contando con informacion asociada a lo que se espera conseguir al momento de finalizado éste.

Al igual que en el punto anterior, el 100% de las autoridades evaluadas refiere conocer la existencia de una articulacion publico -
privada y académica que da sustento técnico al proyecto.

Desde esta perspectiva, sefialan haber participado de los acuerdos de colaboracidn asociados al PMI y estar en conocimiento de
guienes constituyen el consejo estratégico asociado al proyecto.

Del mismo modo, este segmento sefiala conocer ciertos ejes técnicos que se han trabajado a nivel académico, elemento que
potencia el conocimiento de esta articulacién.

Con respecto a este ambito, la mayor parte de los actores del dmbito publico reconoce a la UCN como un referente a nivel
regional en materia de gestion de recursos hidricos. Reconocen los aportes en términos de acciones concretas de formacioén,
investigacion y desarrollo realizadas en el marco del proyecto y también en virtud del trabajo realizado por Ceitzasa.

Desde esta perspectiva, algunos entrevistados de este segmento refiere conocer tematicas abordadas a través de charlas
seminarios y aportes en los ambitos de desalacidn de agua de mar y agricultura.

Otros externos

Con respecto al conocimiento del Propdsito central del proyecto, el 100% de los actores externos refiere conocer que el sentido final
del PMI es generar una cultura sustentable del agua en zonas de extrema aridez.

De esta manera, la totalidad de este segmento refiere contar con informacidn relativa a los objetivos del mismo, asi como también
en relacion a ciertas acciones desarrolladas en este ambito.

El 89% de los actores posee conocimiento con respecto a la participacion de organismos publicos y privados y una articulacién
académica que da soporte técnico al mismo. No obstante un 11% refiere no conocer este aspecto del PMI, manifestando no saber
guiénes en concreto participan de esta articulacidn.

El 100% de los actores externos evalua positivamente el posicionamiento de la Universidad como Referente Técnico a nivel Regional.
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3.5 Otros Comentarios

A nivel General:

A

Existe conocimiento respecto del propdsito central del proyecto, centrado en la generaciéon de una cultura sustentable del
agua en zonas de extrema aridez. En este sentido, los participantes le otorgan valor a nivel personal e institucional dado al
sentido final que tiene el desarrollo de los diferentes ejes centrales del proyecto y las actividades asociadas.

Asimismo, existe conocimiento respecto de la existencia de una articulacién publico - privado y académica, aunque la mayoria
de los participantes desconoce que organismos componen esta articulacién y bajo que parametros se desarrolla.

En términos generales, los participantes coinciden en la visidon asociada al posicionamiento regional que estd alcanzando la
UCN en materia de gestiéon de Recursos Hidricos. De esta manera, seialan que la Universidad en forma progresiva ha ido
adquiriendo mayor credibilidad y liderazgo en este dmbito. No obstante, el general de los involucrados coincide que aun la
Universidad no ha logrado posicionarse como referente técnico a nivel nacional, necesitando para ello trabajar en materia de
difusion y en la concretizacién de conocimientos en relacién a la gestion del agua.

En términos de conocimiento / participacién con respecto a las acciones que ha desarrollado el proyecto, aquellas que
resuenan mas en los participantes tienen relacidén con los ciclos de charlas, siendo estas conocidas por un 76% de los
involucrados, la realizacién de seminarios, siendo conocidos por un 71% de los participantes y finalmente, las visitas de
expertos nacionales e internacionales con un 54% de conocimiento.

Por otra parte, en cuanto a la evaluacion de las acciones asociadas al proyecto (Difusién, Coherencia de actividades del
proyecto,

Involucramiento y participacion de organismos publicos y privados, generacion de innovaciones y transferencia de soluciones
y Generacién de conocimiento y aprendizaje con respecto al uso sustentable del agua) en general los participantes ponderan
en un rango desde 4,4 a 5,4 las diversas variables, y en la mayoria de las veces, esto se deberia al desconocimiento que existe
con respecto a las acciones desarrolladas como parte del PMI o bien a la baja vinculacién a nivel publico, privado y
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comunitario. Desde esta perspectiva, se abre una gran oportunidad de mejora en términos de difusidon del proyecto y de
articulacion de acciones entre diferentes actores del proyecto.

A A nivel de expectativas asociadas al proyecto, el general de los participantes coincide en el deseo de que a través de este
proyecto, la UCN se posicione como un referente técnico y ejerza liderazgo a nivel nacional en materia de gestién de aguas,
siento participe activo en materia de gestidon de politicas publicas, generacién de conocimiento y promocién de
comportamientos que vayan en directa relacidn con el cuidado y uso sustentable del agua por la comunidad en general.

A A nivel de expectativas asociadas al proyecto, el general de los participantes coincide en el deseo de que a través de este
proyecto, la UCN se posicione como un referente técnico y ejerza liderazgo a nivel nacional en materia de gestiéon de aguas,
siento participe activo en materia de gestiéon de politicas publicas, generacion de conocimiento y promocién de
comportamientos que vayan en directa relacién con el cuidado y uso sustentable del agua por la comunidad en general.

A Con respecto a las acciones que los participantes consideran pudiesen ser concretadas para potenciar el proyecto y la gestion
integral del agua, a nivel general se consideran: Talleres de capacitacién, Conocimientos para implementar iniciativas
innovadoras, fortalecer el vinculo con la comunidad a través de la extensién y difusion, que la UCN tome un rol protagdnico
en relacién a las politicas publicas, Actividades formativas transversales que abarquen los organismos educacionales para
generar conciencia del uso del agua, sistematizar el conocimiento existente y generar instancias de transferencia de
informacidn entre las diferentes entidades.

Nota: El Estudio de Percepcion de la Comunidad respecto al impacto del PMI, se encuentra en los anexos en &rroape@deT
Referencia.

70




Ministerio de
Educacion

4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Formato de Inventarios CD

5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)
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